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SOCIETÀ  
L’amministratore senza delega: profili di re-
sponsabilità civile e penale
di Luigi Ferrajoli - avvocato patrocinante in Cassazione, dottore commercialista e revisore legale

La posizione degli amministratori privi di deleghe non esime gli stessi da eventuale responsabilità sia in 
sede civile che penale, per gli eventi pregiudizievoli provocati dall’agire degli amministratori delegati. 
La posizione di garanzia assunta con l’accettazione della carica e le previsioni comunque imposte 
dal codice civile in capo agli stessi, impongono un generale dovere di agire informati che postula la 
necessità di non rimanere passivi nell’attesa delle informazioni da parte dei delegati, ma di attivarsi, 
senza tuttavia conferire loro un ulteriore dovere di indagine. La mera conoscibilità di eventi dannosi può 
condurre a responsabilità penale per non aver impedito il verificarsi di un fatto che l’amministratore 
aveva l’obbligo giuridico di impedire.

>Ă�ĚĞůĞŐĂ�ĚĞůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ
>͛ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͕�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂ-

ůĞ�ĂůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽŐŐĞƩŽ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ŶĞůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�
Ěŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ͕�ƉƵž�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ƵŶĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ�
ĂƌƟĐŽůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŽ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕� ƉĞƌ� ĐƵŝ� ŝů�
ƉŽƚĞƌĞ�ŐĞƐƚŽƌŝŽ� ǀŝĞŶĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŽ� ŝŶ� ĐĂƉŽ�Ă�ƵŶŽ�Ž�
Ɖŝƶ�ƐŽŐŐĞƫ͘�
>͛ĂƌƟĐŽůŽ�Ϯϯϴϭ͕�ĐŽ͘Ϯ�ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ ͕�ĐŽŵĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƚŽ�ĚĂůůĂ�
ƌŝĨŽƌŵĂ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ�ĂƩƵĂƚĂ�ĐŽŶ�ŝů��͘>ŐƐ͘�Ŷ͘ϲͬϬϯ͕�ĚŝƐƉŽ-

ne che “se lo statuto o l’assemblea lo consentono, il 
�Ě��ƉƵž�ĚĞůĞŐĂƌĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶŝ�ĂĚ�ƵŶ�ĐŽŵŝƚĂ-
ƚŽ�ĞƐĞĐƵƟǀŽ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�ĂůĐƵŶŝ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ-
Ɵ͕�Ž�ĂĚ�ƵŶŽ�Ž�Ɖŝƶ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ͟.

La delega, pertanto, consente di derogare alla 

necessaria collegialità propria del funzionamen-

ƚŽ�ĚĞů��Ě�͕�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ͕� ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�
ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶŝ�ĚĞůĞŐĂƚĞ͕�ůĂ�ƌĂƉŝĚŝƚă�Ěŝ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�ƉƌŽ-

ƉƌŝĂ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ŵŽŶŽĐƌĂƟĐŝ�Ž�Ěŝ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�
Ɖŝƶ�ƌŝƐƚƌĞƩĂ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŽ��Ě�1.

WƌĞƐƵƉƉŽƐƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ǀĂůŝĚŽ�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚĞůĞŐĂ�
ĚĞŝ� ƉŽƚĞƌŝ� ğ� ů Ă͛ƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ĚĞůĞŐĂ͕� ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ�
ŶĞůůŽ�ƐƚĂƚƵƚŽ�ƐƚĞƐƐŽ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ĐŽŶĐĞƐƐĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ�
ĂƉƉŽƐŝƚĂ� ĚĞůŝďĞƌĂ� ĂƐƐĞŵďůĞĂƌĞ͘� YƵĂůŽƌĂ� ůŽ� ƐƚĂƚƵƚŽ�
escluda espressamente la delegabilità delle funzioni 

ƐĂƌă͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ƵŶĂ�ŵŽĚŝĮĐĂ�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĂ͘
/ů�ĐŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ�Ž�ŝ�ĐŽŶƐŝŐůŝĞƌŝ�ĚĞůĞŐĂƟ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŶŽ-

ŵŝŶĂƟ�ĚĂů��Ě�͕�Đŝž�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ů Ž͛ƌŐĂŶŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽ͕�ĞƐĞƌĐŝ-
ƚĂŶĚŽ�ŝ�ƉŽƚĞƌŝ�ƐƉĞƩĂŶƟ�Ăů��Ě��ŶŽŶ�ƉƵž�ƌŝĐĞǀĞƌĞ�ůĂ�ůĞ-

ŐŝƫŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŽ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĚĂů�ĐŽŶƐŝŐůŝŽ�ƐƚĞƐƐŽ͘
/ů��Ě��ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ� ŝů�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ͕� ŝ� ůŝŵŝƟ�Ğ� ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂ-

ůŝ�ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ĚĞůůĂ� ĚĞůĞŐĂ� ;Ăƌƚ͘Ϯϯϴϭ͕� ĐŽ͘ϯ�
ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ Ϳ͘�

1��s͘ �^ĂůĂĮĂ͕�>͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůŝ͕�ŝŶ�^ŽĐ͘�ϭϵϵϴ͘

>Ğ�ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶŝ�ŝŶĚĞůĞŐĂďŝůŝ
EŽŶ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ĚĂ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��Ě��Ğ�ů Ă͛ƌƚ͘Ϯϯϴϭ͕�ĐŽ͘ϰ�ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ ͕�ŶĞ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�
ƵŶĂ�ĞůĞŶĐĂǌŝŽŶĞ�ƉƵŶƚƵĂůĞ͗
• ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�;Ăƌƚ͘ϮϯϮϯ�ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ Ϳ͖
• ĂƵŵĞŶƟ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ĚĞůĞŐĂƟ�Ăů�ĐŽŶƐŝŐůŝŽ�;Ăƌƚ͘Ϯϰϰϯ�

ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ Ϳ͖
• ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐĂƉŝƚĂůĞ�

Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ƵŶ�ƚĞƌǌŽ�ƉĞƌ�ƉĞƌĚŝƚĞ�;ĂƌƩ͘Ϯϰϰϲ�Ğ�Ϯϰϰϳ�
ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ Ϳ͖

• ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ� ĨƵƐŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ƐĐŝƐƐŝŽŶĞ�
;ĂƌƩ͘ϮϱϬϭͲter�Ğ�ϮϱϬϲͲbis�ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ Ϳ͖

• ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉƌĞƐƟƟ� ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶĂƌŝ� ĐŽŶǀĞƌƟďŝůŝ�
;Ăƌƚ͘ϮϰϮϬ�ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ Ϳ͘

^ĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ĚŽƩƌŝŶĂ�ůĞ�ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ǀŽůƚĞ�ĂĚ�ĂŵƉůŝĂ-

ƌĞ� ůĞ� ŝƉŽƚĞƐŝ� Ěŝ� ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶŝ� ŝŶĚĞůĞŐĂďŝůŝ� ƐĂƌĞďďĞƌŽ�
ŝŶ� ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ůĞƩĞƌĂ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘Ϯϯϴϭ͕� ĐŽ͘ϰ� ĐŽĚ͘
Đŝǀ͘ ͕� ĚĂůůĂ� ƋƵĂůĞ� ĞŵĞƌŐĞ� ůĂ� ǀŽůŽŶƚă� ĚĞů� >ĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ�
Ěŝ� ůŝŵŝƚĂƌĞ� ŝů� ĚŝǀŝĞƚŽ� Ěŝ� ĚĞůĞŐĂ� Ă� ƚĂůƵŶĞ� ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�
ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶŝ� ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ� ŵĞŶǌŝŽŶĂƚĞ͕� ĐŚĞ� ƌĂƉ-

presentano ipotesi eccezionali, non estendibili per 

analogia2.

EŽŶ� ƉƵž� ĨŽƌŵĂƌĞ� ŽŐŐĞƩŽ� Ěŝ� ĚĞůĞŐĂ͕� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ�
ŶŽŶ�ĂƩƌŝďƵŝƚŽ�Ăů�ĐŽŶƐŝŐůŝŽ�ŵĂ�Ăŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ĂŵŵŝŶŝ-
ƐƚƌĂƚŽƌŝ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟ͕�ŝů�ƉŽƚĞƌĞ�Ěŝ�
ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ĂŐůŝ� ŽƌŐĂŶŝ� ĚĞůĞŐĂƟ� Ěŝ-
ƐƉŽƐƚŽ�ĚĂů�ĐŽŵŵĂ�ϲ�ĚĞůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞŶƚŽ͘

Il conferimento della delega non spoglia totalmente 

il consiglio dei poteri gestori e la stessa norma di-

ƐƉŽŶĞ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƵž�ƐĞŵƉƌĞ�ŝŵƉĂƌƟƌĞ�ĂŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�
ĚĞůĞŐĂƟ�ĚŝƌĞƫǀĞ�Ğ�ĂǀŽĐĂƌĞ�Ă�ƐĠ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƌŝĞŶƚƌĂŶƟ�
nella delega. 

2��'͘��ŽŶĨĂŶƚĞ͕��ŽĚŝĐĞ��ŽŵŵĞŶƚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�^ŽĐŝĞƚă͕�///�ĞĚ͘�/ƉƐŽĂ�ϮϬϭϭ͘
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/ů�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚŽǀĞƌĞ�Ěŝ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�Ăŵ-
ŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�Ğ�ů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ĂŐŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟ
>Ă� ƌŝĨŽƌŵĂ� ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ� ŚĂ� ƐŽƐƟƚƵŝƚŽ� Ăů� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ĚŽ-

ǀĞƌĞ� Ěŝ� ͞ǀŝŐŝůĂŶǌĂ͟� ƵŶĂ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉƵŶƚƵĂůĞ� ĚĞůůĞ�
Ăƫǀŝƚă�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůŝ�Ɛŝ�ĞƐƉůŝĐĂ�ŝů�ĚŽǀĞƌĞ�Ěŝ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶ-

za imposto al consiglio sull’operato degli organi de-

ůĞŐĂƟ͘
La ratio� Ěŝ� ƚĂůĞ� ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ� ğ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĂ� ĚĂůůĂ� ƐƚĞƐ-

ƐĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ŐŽǀĞƌŶĂƚŝǀĂ͕�Ğ�ƌŝƐƉŽŶĚĞ�Ă�ƵŶĂ�ƉƌĞĐŝƐĂ�
esigenza di limitare la responsabilità degli ammi-

ŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ͗

“l’eliminazione dell’obbligo di vigilanza sul genera-
ůĞ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ͕�ƐŽƐƟƚƵŝƚĂ�ĚĂ�ƐƉĞĐŝĮĐŝ�
ŽďďůŝŐŚŝ� ďĞŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟ� ͙� ƚĞŶĚĞ�ĂĚ� ĞǀŝƚĂƌĞ� ƐƵĞ�
ŝŶĚĞďŝƚĞ�ĞƐƚĞŶƐŝŽŶŝ�ĐŚĞ͕�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ŶĞůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�
ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ĞƐƉĞƌŝƚĞ�ĚĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐŽŶĐŽƌƐƵĂůŝ�ĮŶŝ-
ǀĂ�ƉĞƌ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌůĂ� ŝŶ�ƵŶĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƐŽƐƚĂŶ-
ǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ŽŐŐĞƫǀĂ͕�ĂůůŽŶƚĂŶĂŶĚŽ� ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ɖŝƶ�
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůŝ�ĚĂůů͛ĂĐĐĞƩĂƌĞ�Ž�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�ŝŶ�
ƐŽĐŝĞƚă�Ž� ŝŶ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ� ĐƵŝ� ŝů� ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉƌŽ-
ĐĞĚƵƌĂ� ĐŽŶĐŽƌƐƵĂůĞ� ůĞ� ĞƐƉŽŶĞǀĂ� Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�
ƉƌĂƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďŝůŝ͘͟

�ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘Ϯϯϴϭ͕�ĐŽ͘ϯ�ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ ͕�ŝů��Ě��Ğ�ŝŶ�ƉĂƌƟ-

ĐŽůĂƌĞ͕�Őůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�Ɖƌŝǀŝ�Ěŝ�ĚĞůĞŐĂ�ĚĞǀŽŶŽ͗
• ǀĂůƵƚĂƌĞ�ů Ă͛ĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ�ĚĞůů Ă͛ƐƐĞƩŽ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ͕�

ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ� Ğ� ĐŽŶƚĂďŝůĞ� ĚĞůůĂ� ƐŽĐŝĞƚă� ĐƵƌĂƚŽ�
ĚĂŐůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�ĚĞůĞŐĂƟ͕�ƐƵůůĞ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶ-

ĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ƋƵĞƐƟ�ĨŽƌŶŝƚĞ͖�
• ĞƐĂŵŝŶĂƌĞ�ŝ�ƉŝĂŶŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ�Ğ�ĮŶĂŶǌŝĂ-

ƌŝ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĞůĂďŽƌĂƟ͖�
• ǀĂůƵƚĂƌĞ� ŝů� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ�

ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ĚĞůĞŐĂƟ͘
>Ğ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝŵƉŽŶŐŽŶŽ�Ăůů Ă͛ŵ-

ministratore di agire in modo informato, pertanto 

assumono un ruolo fondamentale le informazioni 

ĨŽƌŶŝƚĞ�ĚĂŐůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�ĚĞůĞŐĂƟ͘
>Ž� ƐƚĞƐƐŽ� Ăƌƚ͘Ϯϯϴϭ͕� ĐŽ͘ϱ� ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ ͕� ƉƌĞǀĞĚĞ� ů͛ŽďďůŝŐŽ�
ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ĚĞůĞŐĂƟ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝƌĞ�Ăů�ĐŽŶƐŝŐůŝŽ�Ğ�Ăů��ŽůůĞ-

ŐŝŽ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ƐƵůů Ă͛ŶĚĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�
Ğ�ƐƵůůĂ�ƉƌŽďĂďŝůĞ�ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ� ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�ĂůůĞ�
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ɖŝƶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ĐŽŵƉŝƵƚĞ�ĚĂůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă͘
>͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ�ĚĞůĞŐĂŶƚĞ͕�ƚƵƩĂǀŝĂ͕�ŶŽŶ�ƉƵž�ůŝŵŝ-
ƚĂƌƐŝ�ĂĚ�ĂƩĞŶĚĞƌĞ�ƉĂƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĚĂŝ�
ĚĞůĞŐĂƟ�ŵĂ�ŚĂ�ƵŶ�ǀĞƌŽ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ĂƫǀĂƌ-
Ɛŝ�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ŶĞŝ�ƐƵŽŝ�ĐŽŶ-

ĨƌŽŶƟ͘� /ŶĨĂƫ͕� ŝů� ĐŽĚŝĐĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǀĞ� ĐŚĞ� ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂ-

ƚŽƌĞ� ƉŽƐƐĂ� ĐŚŝĞĚĞƌĞ� ĂŐůŝ� ŽƌŐĂŶŝ� ĚĞůĞŐĂƟ�Ěŝ� ĨŽƌŶŝƌĞ�
Ăů�ĐŽŶƐŝŐůŝŽ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
società.

Il ƉŽƚĞƌĞͲĚŽǀĞƌĞ�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĂŐůŝ�Ăŵ-

ŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�ĚĞůĞŐĂƟ�Ğ�ŝů�ĚŽǀĞƌĞ�ŝŶ�ĐĂƉŽ�Ă�ƋƵĞƐƟ�Ěŝ�
ĨŽƌŶŝƌůĞ͕�ƉƌĞƐĐƌŝƫ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘Ϯϯϴϭ�ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ ͕�Ɛŝ�ƉŽŶŐŽŶŽ�
ĐŽŵĞ�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŽ�ĚĞůů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ĂŐŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟ�Ğ�
ĚĞůůĂ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ěŝ� ƚƵƫ� ŝ� ĐŽŵƉŽ-

ŶĞŶƟ�ĚĞů��Ě��ƐŝĂ�Ăŝ�ĮŶŝ�ĐŝǀŝůŝƐƟĐŝ͕�ex�Ăƌƚ͘�ϮϯϵϮ͕�ƐŝĂ�Ăŝ�
ĮŶŝ�ƉĞŶĂůŝ͘
EŽŶ�ďŝƐŽŐŶĂ�ĚŝŵĞŶƟĐĂƌĞ͕�ŝŶĨĂƫ͕�ĐŚĞ�ŝů�ĐŽŶƐŝŐůŝŽ�ƉƵž�
ƐĞŵƉƌĞ�ŝŵƉĂƌƟƌĞ�ĚŝƌĞƫǀĞ�Ğ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĂǀŽĐĂƌĞ�Ă�ƐĠ�
ŝ� ƉŽƚĞƌŝ� ĚĞůĞŐĂƟ� ƉĞƌ� ĂŐŝƌĞ� ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ� ŝŶ� ƉĂƌƟĐŽ-

lar modo nelle ipotesi in cui riscontri delle carenze 

ŶĞůů͛ŽƉĞƌĂƚŽ� ĚĞŐůŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ� ĚĞůĞŐĂƟ͘� DĂ� Đŝž�
implica la conoscenza o almeno la conoscibilità del-

ůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ƉŽƐƚĞ� ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĂ�ƋƵĞƐƟ�Ğ� ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�
ƵŶ͛ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ĐĂƌĞŶƚĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ĚĞůĞŐĂ-

Ɵ͕�ŝů�ůĞŐŝƫŵŽ�ĂĸĚĂŵĞŶƚŽ�ƐƵůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĨŽƌŶŝƚĞ�
al consiglio non esime gli amministratori dalla re-

ƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͕�ƋƵĂůŽƌĂ�ŝů�ĚĞĮĐŝƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ�ƐŝĂ�ĚŝƉĞƐŽ�
anche da loro inerziaϯ.

Secondo la giurisprudenza, l’obbligo di agire infor-

ŵĂƟ�ƐĞƉƉƵƌ�ĞƐĞƌĐŝƚĂƚŽ� ŝŶ�ƐĞŶŽ�Ăů��Ě�͕�ŚĂ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͕� ŝŶĐŽŵďĞŶĚŽ� ƐƵ� ŽŐŶŝ� ƐŝŶŐŽůŽ� ĂŵŵŝŶŝ-
ƐƚƌĂƚŽƌĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�ƉĞƌ� ŝŵƉĞĚŝƌĞ� ŝů� ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�
Ăƫ�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝĞǀŽůŝ�ĚĞŝ�ƋƵĂůŝ�ƐŝĂ�Ă�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕�Ž�ƉĞƌ�
eliminarne le conseguenze dannoseϰ.

WƌŽĮůŝ�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͗�ů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ĚŝůŝŐĞŶ-
ǌĂ�ĚĞŐůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�ex�Ăƌƚ͘�ϮϯϵϮ�ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ �
>Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕�ŝŶƚƌŽĚŽƩĂ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĂůůĂ�ƌŝĨŽƌŵĂ�ƐŽĐŝĞ-

ƚĂƌŝĂ͕�ĚĞŐůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂ-

ďŝůŝƚă�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŶƵŵĞƌŽƐŝ�ƉƌŽĮůŝ�Ěŝ�ŶŽǀŝƚă͕�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�
ĂŵƉŝĂŵĞŶƚĞ�ƌŝĚŝƐĞŐŶĂƚŽ�ŝů�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ĚĞŝ�ĚŽǀĞƌŝ�ĚĞ-

gli amministratori.

�ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϮϯϵϮ�ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ ͗�

“Gli amministratori devono adempiere i doveri ad 
ĞƐƐŝ�ŝŵƉŽƐƟ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ğ�ĚĂůůŽ�ƐƚĂƚƵƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�Ěŝ-
ligenza richiesta dalla natura dell’incarico e dalle 
ůŽƌŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͘��ƐƐŝ�ƐŽŶŽ�ƐŽůŝĚĂůŵĞŶ-
ƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĚĞŝ�ĚĂŶŶŝ�ĚĞƌŝǀĂŶ-
Ɵ�ĚĂůů͛ŝŶŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�Ěŝ� ƚĂůŝ� ĚŽǀĞƌŝ͕� Ă�ŵĞŶŽ�ĐŚĞ� Ɛŝ�
ƚƌĂƫ�Ěŝ�ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶŝ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĚĞů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�ĞƐĞĐƵƟ-
ǀŽ�Ž�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ĂƩƌŝďƵŝƚĞ�ĂĚ�ƵŶŽ�Ž�Ɖŝƶ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ͟.

/ů�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚŽǀĞƌĞ�Ěŝ�ĚŝůŝŐĞŶǌĂ͕�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĚĞů�ŵĂŶĚĂƚĂ-

rio ex� Ăƌƚ͘ϭϭϳϲ�ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ ͕� ğ� ƐƚĂƚŽ�ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƉƵŶ-

tualizzato e reso più personale con il riferimento alla 

ϯ��'͘��ŽŶĨĂŶƚĞ͕�Đŝƚ͘͘
ϰ��dƌŝď͘�Ěŝ�EĂƉŽůŝ͕�ϯ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϭϬ͕�ĐŽŶĨ͘ ��ĂƐƐ͕͘�Ϯϰ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϰ͕�Ŷ͘ϭϭϳϱϭ͘
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SOCIETÀ  
ŶĂƚƵƌĂ� ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ� Ğ� ĂůůĞ� ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�
dell’amministratore.

dƵƩĂǀŝĂ͕� ůĞ� ƐƚĞƐƐĂ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽƌŝĂ� ĂůůĂ�
ƌŝĨŽƌŵĂ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝŽ�ŚĂ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƚŽ�ĐŚĞ�“la 
ĚŝůŝŐĞŶǌĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ĚĂůůĂ� ŶĂƚƵƌĂ� ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ� ͙�
ŶŽŶ� ƐŝŐŶŝĮĐĂ� Őůŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ� ĚĞďďĂŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂ-
ƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉĞƌŝƟ� ŝŶ�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă͕� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Į-
ŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�Ğ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ƐĞƩŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ğ�ĚĞůů͛Ăŵ-
ŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ŵĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĐŚĞ�
le loro scelte devono essere informate e meditate, 
ďĂƐĂƚĞ�ƐƵůůĞ�ƌŝƐƉĞƫǀĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�Ğ�ĨƌƵƩŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƌŝ-
schio calcolato, e non di irresponsabile o negligente 
ŝŵƉƌŽǀǀŝƐĂǌŝŽŶĞ͟.

>͛ ĂƐƉĞƩŽ�Ɖŝƶ�͞ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂŶƚĞ͟�ĚĞůůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ůĞŐŝƐůĂƟ-

ǀĂ�ğ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘Ϯϯϴϳ�
ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ ͕�Ă�ŶŽƌŵĂ�ĚĞů�ƋƵĂůĞ�ůŽ�ƐƚĂƚƵƚŽ�ƉƵž�ƐƵďŽƌĚŝŶĂ-

re l’assunzione della carica di amministratore al pos-

ƐĞƐƐŽ͕� ƚƌĂ� ů Ă͛ůƚƌŽ͕� Ěŝ� ƐƉĞĐŝĂůŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƟ� Ěŝ� ŽŶŽƌĂďŝůŝƚă͕�
professionalità e indipendenzaϱ.

Oltre a limitare la responsabilità degli amministratori 

Đ͘Ě͘�Ěŝ�ĚŝƌŝƩŽ͕�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟ�
termini contemplando esoneri da responsabilità per 

ĨƵŶǌŝŽŶŝ� ŝŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ĂƩƌŝďƵŝƚĞ�Ă�ƵŶŽ�Ž�Ɖŝƶ�ĂŵŵŝŶŝ-
stratori, ha senz’altro mirato a estendere la respon-

ƐĂďŝůŝƚă�Ă�ƋƵĞŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ĐŚĞ�Ěŝ�ĨĂƩŽ�ƐǀŽůŐŽŶŽ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�
ŐĞƐƚŽƌŝĞ͕�ƉƵƌ�Ɖƌŝǀŝ�ĚĞůůĂ�ĨŽƌŵĂůĞ�ŝŶǀĞƐƟƚƵƌĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�
del consiglio.

>Ğ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĚĞůů Ă͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂ-

ƚŽƌĞ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ�ƋƵŝŶĚŝ�ƵŶ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽ-

ŶĞ� ĚĞůůĂ� ĚŝůŝŐĞŶǌĂ� ĐŽŶ� ĐƵŝ� ůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ğ� ĐŚŝĂŵĂƚŽ� ĂĚ�
agire. 

�ůů͛ŽďďůŝŐŽ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� Ěŝ� ĚŝůŝŐĞŶǌĂ� Ɛŝ� ĂĸĂŶĐĂŶŽ� Žď-

ďůŝŐŚŝ�ƐƉĞĐŝĮĐŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂ�ƐŝŶŐŽůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ůĂ�ĐƵŝ�
ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶĚƵĐĞ� ĂůůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ŝŶ� ĐŽŵŵĞŶ-

ƚŽ͕� ĐŚĞ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƐĐůƵƐĂ� ƐŽůŽ� ŶĞů� ĐĂƐŽ͕� ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
ĚĂůů Ă͛ƌƚ͘ϭϮϭϴ� ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ ͕� ƋƵĂŶĚŽ� ů͛ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� ƐŝĂ�
ĚŝƉĞƐŽ�ĚĂ�ĐĂƵƐĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƉŽƚĞǀĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ŶĠ�ĞǀŝƚĂƚĂ�ŶĠ�
superata con la diligenza richiesta al debitore6.

>Ă�ŶŽƌŵĂ�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�Ěŝ�ĚŝƐƟŶŐƵĞƌĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝ-
lità degli amministratori adeguandola alle ipotesi 

Ěŝ�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚĞůĞŐĂ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů��Ě�͘�

>Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ĚĞŐůŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ͕� ƉƵƌ� Ɖƌŝǀŝ� Ěŝ�
ĚĞůĞŐŚĞ͕� ƉĞƌŵĂŶĞ� ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞ� ŝŶ� ƚƵƩĞ� ůĞ� ŝƉŽƚĞƐŝ͕�
ƐŽƉƌĂ�ĞůĞŶĐĂƚĞ͕�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĞ�ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ĚĞůĞ-

gabili, come nel caso di redazione del bilancio. Infat-

Ɵ͕�ƚĂůĞ�ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ǀŝĞŶĞ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĂ�
ĚĂůů Ă͛ƌƚ͘Ϯϯϴϭ͕�ĐŽ͘ϰ�ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ �ƚƌĂ�ƋƵĞůůĞ�ŶŽŶ�ĚĞůĞŐĂďŝůŝ͕�

ϱ���͘D͘�WĞƌƌŝŶŽ͕��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ�ƐĞŶǌĂ�ĚĞůĞŐŚĞ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�
ĚĂů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ͕�ŝŶ�^ŽĐ͘�ϮϬϭϬ͕�Ŷ͘ϵ͘
6���ĂƐƐ͕͘�Ŷ͘ϱϳϭϴͬϬϰ͘�

ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ŝŶ�ƚƵƫ�ŝ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ�ĂǀĞŶƟ�ĂĚ�ŽŐŐĞƩŽ�
ůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŚŝĂŵĂƟ�Ă�ƌŝƐƉŽŶ-

ĚĞƌĞ�ƐŽůŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƚƵƫ�Őůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ͕�ĐŽŶ�Ž�ƐĞŶ-

za deleghe7. 

>Ă� ƌŝĨŽƌŵĂ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ů Ž͛ďďůŝŐŽ� Ěŝ� ĂŐŝƌĞ� ŝŶ�ŵŽĚŽ�
informato, che presume la conoscenza e consape-

ǀŽůĞǌǌĂ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ĐŽŵƉŝƵƚŽ�ĚĂŐůŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�
ĚĞůĞŐĂƟ͕� ŚĂ�ĚĂ�ƵŶ� ůĂƚŽ� ƌŝĚŽƩŽ� ů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ� ƌĞ-

ƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĞŐůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�Ɖƌŝǀŝ�Ěŝ�ĚĞůĞŐŚĞ͕�
ůŝŵŝƚĂŶĚŽ� ůĞ� ŝƉŽƚĞƐŝ� Ěŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ŽŐŐĞƫǀĞ͕�
ĚĂůů Ă͛ůƚƌŽ�ŝŵƉŽƐƚŽ͕�ĐŽŵĞ�ĚĞƩŽ�ƵŶ�ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌ-
ŵĂƌƐŝ�ĂƫǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĞƐĞŶƚĂ�ĚĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ-
ƚă�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĂŐĞŶĚŽ�ĚŝůŝŐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂǀƌĞďďĞƌŽ�
potuto conoscere situazioni potenzialmente dan-

nose per la società, i soci ed i creditori.

>Ž�ƐƚĞƐƐŽ�ĐŽ͘Ϯ͕�ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘ϮϯϵϮ�ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ �ĚŝƐƉŽŶĞ�ĐŚĞ͗�“In 
ogni caso gli amministratori, fermo restando quanto 
ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĂů�ĐŽŵŵĂ�ƚĞƌǌŽ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϯϴϭ͕�ƐŽŶŽ�ƐŽůŝĚĂ-
ŵĞŶƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ƐĞ͕�ĞƐƐĞŶĚŽ�Ă�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĨĂƫ�
ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝĞǀŽůŝ͕� ŶŽŶ� ŚĂŶŶŽ� ĨĂƩŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉŽƚĞǀĂŶŽ�
ƉĞƌ� ŝŵƉĞĚŝƌŶĞ� ŝů� ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ� Ž� ĞůŝŵŝŶĂƌŶĞ� Ž� ĂƩĞ-
ŶƵĂƌŶĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�ĚĂŶŶŽƐĞ͟. 

>Ă�ŶŽƌŵĂ� ĐŝƚĂƚĂ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ƋƵŝŶĚŝ� ĐŚĞ͕� ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ-

ŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĞ�ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ŝů�ĐŽŶƐŝŐůŝŽ�Ɛŝ�ƐŝĂ�ƐƉŽ-

ŐůŝĂƚŽ�ƉĞƌ�ĐŽŶĨĞƌŝƌůĞ�Ă�ƉŽĐŚŝ�ƐŽŐŐĞƫ͕�Őůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂ-

ƚŽƌŝ� ƌŝŵĂŶŐŽŶŽ� ƐŽůŝĚĂůŵĞŶƚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ� ƋƵĂŶĚŽ͕�
ƐĂƉĞŶĚŽ�Ž�ƉŽƚĞŶĚŽ�ƐĂƉĞƌĞ�ƐŽŶŽ�ƌŝŵĂƐƟ�ŝŶĂƫǀŝ͘�
�ŝ� ĮŶŝ� ĚĞůů͛ĞƐŽŶĞƌŽ� ĚĞůůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ů Ă͛ƌƚ͘ϮϯϵϮ͕�
ĐŽ͘ϯ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĐŚĞ͗�͞>Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƉĞƌ�Őůŝ�Ăƫ�Ž�ůĞ�
omissioni degli amministratori non si estende a quel-
ůŽ�ƚƌĂ�ĞƐƐŝ�ĐŚĞ͕�ĞƐƐĞŶĚŽ�ŝŵŵƵŶĞ�ĚĂ�ĐŽůƉĂ͕�ĂďďŝĂ�ĨĂƩŽ�
annotare senza ritardo il suo dissenso nel libro delle 
adunanze e delle deliberazioni del consiglio, dando-
ŶĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ� ŶŽƟǌŝĂ� ƉĞƌ� ŝƐĐƌŝƩŽ� Ăů� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞů�
�ŽůůĞŐŝŽ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ͘͟
/ů�ĚŝƐƐĞŶƐŽ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉĂůĞƐĂƚŽ�Ğ� ĨŽƌŵĂ-

ůŝǌǌĂƚŽ͕�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƌŝƵŶŝŽŶĞ�ĚĞů��Ě�͘�YƵĂůŽƌĂ�ů Ă͛ŵŵŝ-
nistratore non abbia partecipato alla riunione del 

consiglio in cui sia stata assunta un deliberazione 

ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝĞǀŽůĞ͕�ů Ă͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ�ŶĞ�ƌŝƐƉŽŶĚĞ�ƐĞ�ů Ă͛Ɛ-
ƐĞŶǌĂ�ğ�ŝŶŐŝƵƐƟĮĐĂƚĂ͘��ů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂƐƐĞŶǌĂ�
ŐŝƵƐƟĮĐĂƚĂ�ů Ă͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ�ŚĂ�ů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƌ-
Ɛŝ� ƐƵŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƟ� ĚĞůůĞ� ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ� Ğ� Ă� ƐĞŐŶĂůĂƌĞ� ŝů�
ƉƌŽƉƌŝŽ�ĚŝƐƐĞŶƐŽ͕�ŽǀǀĞƌŽ͕�ƐĞ�ƌŝĐŽƌƌŽŶŽ�ŝ�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƟ͕�
impugnare la delibera8.

^ŝ� ƌŝƟĞŶĞ�ĐŚĞ� ŝ� ĐŽŶƐŝŐůŝĞƌŝ�ĚĞůĞŐĂŶƟ�ƉŽƐƐĂŶŽ� ƌŝĐŚŝĞ-

dere informazioni sul generale andamento della ge-

7���ĂƐƐ͕͘�Ŷ͘ϯϬϯϮͬϬϱ͘�
8��'͘��ŽŶĨĂŶƚĞ͕�Đŝƚ͘͘
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SOCIETÀ  
ƐƟŽŶĞ�Ž�ƐƵ�ƐŝŶŐŽůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ͕�ĂŶĐŚĞ�Ăů�Ěŝ�ĨƵŽƌŝ�ĚĞůůĂ�
ƐĞĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĂƌĞ͕�ƐĞŶǌĂ�ƚƵƩĂǀŝĂ�ƐƉŝŶŐĞƌƐŝ�ĂĚ�ĂƩƌŝďƵŝƌĞ�
ĂŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƵŶ�ĚŝƌĞƩŽ�ƉŽƚĞƌĞ�Ěŝ�ŝŶĚĂŐŝŶĞ͘
�Ă� ƋƵĂŶƚŽ� ĚĞƩŽ� ĐŽŶƐĞŐƵĞ� ĐŚĞ� ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
esclusi da responsabilità gli amministratori che ab-

biano esaminato approfonditamente le relazioni 

ůŽƌŽ�ƐŽƩŽƉŽƐƚĞ�ŶĞůůĞ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ĐŽŶƐŝůŝĂƌŝ�Ğ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�
ĚŝŵŽƐƚƌĂďŝůĞ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�ĂǀƵƚŽ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�Ěŝ� ĨĂƫ�
ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝĞǀŽůŝ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ŶŽŶ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ůŽƌŽ�ŝŵ-

putato il mancato espletamento di ulteriori indagini 

e controlli.

>Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ĐŝǀŝůĞ� Ğ� ƉĞŶĂůĞ� ĚĞůů͛Ăŵ-
ŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ�ƐĞŶǌĂ�ĚĞůĞŐŚĞ�ŶĞůůĂ�ŐŝƵƌŝƐƉƌƵ-
ĚĞŶǌĂ
Il Tribunale di Prato ha analizzato le responsabilità 

ĚĞůů Ă͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ�ƉƌŝǀŽ�Ěŝ�ĚĞůĞŐŚĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉůĞƐ-
ƐĂ�ǀŝĐĞŶĚĂ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůĞ͕�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞů�ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�
ƐŽĐŝĞƚă͕�ǀĞŶŝǀĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ŝů�ƐĞƋƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀŽ�ƐƵŝ�
ďĞŶŝ�ĚĞŐůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƐŝŶĚĂĐŝ�ĐŽŝŶǀŽůƟ9.

sĞŶŝǀĂŶŽ� ĐŽŶƚĞƐƚĂƟ͕� ƚƌĂ� Őůŝ� Ăůƚƌŝ� ĂĚĚĞďŝƟ͕� ů͛ŽĐĐƵůƚĂ-

mento delle perdite grazie all’errata contabilizzazio-

ŶĞ�ĚĞůůĞ�ǀŽĐŝ�Ɖŝƶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ĚĞůů Ă͛ƫǀŽ͕�ŝŶ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ŶŽŶĐŚĠ�ŽƉĞƌĂǌŝŽ-

ni imperite�Ğ�ĐŽŶƚƌĂƌŝĞ�Ăŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�ĐŽƌƌĞƩĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�
imprenditoriale.

>Ğ�ĚŝĨĞƐĞ�Ěŝ�ĂůĐƵŶŝ�ĚĞŐůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�ĂĚĚƵĐĞǀĂŶŽ�
ů Ă͛ƐƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ƋƵĞƐƟ� ĞƌĂŶŽ�
Ɖƌŝǀŝ�Ěŝ�ĚĞůĞŐŚĞ͘
/ů� dƌŝďƵŶĂůĞ� ƚŽƐĐĂŶŽ͕� ƌŝĐŚŝĂŵĂŶĚŽ� ůĂ� ƌŝƉĂƌƟǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĐŽŶƐĞŶƟƚĂ�ĚĂůů Ă͛ƌƚ͘Ϯϯϴϭ�ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ �Ğ�ůĂ�ƌĞ-

sponsabilità ex�Ăƌƚ͘ϮϯϵϮ�ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ ͕�ƐƚĂƚƵŝǀĂ�ĐŚĞ�ů Ă͛ƩĞŐ-

ŐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�ŶŽŶ�ĚĞůĞŐĂƟ�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�
ĚĞůůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ĨŽƌŶŝƚĞ�ĚĂŝ�ĚĞůĞŐĂƟ�ŶŽŶ�ğ�ŵĞƌĂ-

ŵĞŶƚĞ�ƉĂƐƐŝǀŽ͘

>͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ĂŐŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟ�ŝŵƉŽŶĞ�ĐŚĞ�ů Ă͛ŵŵŝŶŝ-
stratore non delegato disponga di informazioni, 

ĐŚĞ�ƉƵž�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ĚĞůĞŐĂƟ͕�ŶŽŶ�
ƐŽůŽ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ� ǀĂůƵƚĂƌĞ� ů Ă͛ƐƐĞƩŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ� Ğ� ĐŽŶƚĂďŝůĞ� ĞĚ� Ăů� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ĂŶĚĂ-

ŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă͕�ŵĂ�ĂůƚƌĞƐŞ�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ĞƐƉƌŝ-
mere il proprio dissenso formalmente, in modo 

da andare esente da colpa. 

/ů�'ŝƵĚŝĐĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞǀĂ�ĐŚĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ�ŝ�ƉƌŝŶ-

cipi generali delle obbligazioni che dispongono come 

limite all’imputabilità dell’inadempimento l’inesi-

Őŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŶĞ�ğ�ŽŐŐĞƩŽ͕�Ɛŝ� ƌŝůĞǀĂ�
ĐŽŵĞ�ƚĂůĞ�ŝƉŽƚĞƐŝ�Ɛŝ�ƉŽƐƐĂ�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ�ŶŽŶ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�

9��dƌŝď͘�Ěŝ�WƌĂƚŽ͕�KƌĚ͘�Ϯϱ�ƐĞƩĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ͕�Ŷ͘ϳϴϯϴ͘

Ěŝ� ĚŝĸĐŽůƚă�ŶĞůů Ă͛ĐĐĞĚĞƌĞ�Ăůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ŵĂ� ƐŽůŽ�
in presenza di un’impossibilità totale di adempiere al 

ƉƌŽƉƌŝŽ�ŽďďůŝŐŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ͘�EŽŶ�ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ƐƵĸĐŝĞŶƚĞ�
che l’amministratore delegato non comunichi il com-

ƉŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĂĸŶĐŚĠ�Őůŝ�
Ăůƚƌŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ� ƐŝĂŶŽ� ĞƐĞŶƟ� ĚĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͕�
ŵĂ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ĐŚĞ� ŝů� ƉƌŝŵŽ�ƉŽŶŐĂ� ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŶ-

ĚŽƩĞ�ƚĂůŝ�ĚĂ�ŝŵƉĞĚŝƌĞ�ĐŚĞ�ŝ�ƐĞĐŽŶĚŝ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ǀĞŶŝƌŶĞ�
ĐŽŵƵŶƋƵĞ�Ă�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͘
�ŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶŝ�ŶŽŶ�ĚĞůĞŐĂďŝůŝ͕�ŶĞů�
caso di specie la redazione del bilancio, il Tribunale 

ĂīĞƌŵĂǀĂ�ĐŚĞ�ƚƵƫ�Őůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�ĚŽǀĞǀĂŶŽ�ƌŝůĞ-

ǀĂƌĞ�ůĞ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�ĚĞůĞ-

ŐĂďŝůĞ�Ğ�ƚƵƫ�ĂǀƌĞďďĞƌŽ�ĚŽǀƵƚŽ�ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƩĂ�
redazione dei ďŝůĂŶĐŝ͕�ƉĞƌ�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ�ů͛ĞƐĂƩĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽ-

ne patrimoniale della società. 

EĞůůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂ�Ɛŝ�ůĞŐŐĞ͗�

͞ƵŶĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĞƌŵĞŶĞƵƟĐĂ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�
ĐŚĞ�ĚĞĮŶŝƐĐŽŶŽ� ŝ�ĚŽǀĞƌŝ�Ğ� ůĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĞŐůŝ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ͕�ĚŝƐƟŶŐƵĞŶĚŽ�ƚƌĂ� ůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ-
ƚă�ĚĞŐůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăů�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ž�
meno di una delega da parte del consiglio d’am-
ŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕� ĮŶŝƌĞďďĞ� ƉĞƌ� ĂǀĂůůĂƌĞ� ĚĞůůĞ� ƉƌĂ-
ƟĐŚĞ� ŶĞůůĞ� ƋƵĂůŝ� ŝů� ŵĞƚŽĚŽ� ĐŽůůĞŐŝĂůĞ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�
ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�ƐŝĂ�ƉƵƌĂŵĞŶƚĞ�Ěŝ�ĨĂĐ-
ĐŝĂƚĂ͕�ŐŝƵƐƟĮĐĂŶĚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌĂƐƐŝ�ŶĞůůĞ�ƋƵĂůŝ�ŝ�ĐŽŵ-
ƉŽŶĞŶƟ�ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŽ�ĐŽůůĞŐŝĂůĞ�Ɛŝ�ůŝŵŝƚĂŶŽ�ĂĚ�ĂǀĂů-
ůĂƌĞ� ĂĐƌŝƟĐĂŵĞŶƚĞ� ů͛ŽƉĞƌĂƚŽ� ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ�
ĚĞůĞŐĂƚŽ�ŶĞů�ƋƵĂůĞ�ƐŽŶŽ͕�Ěŝ�ĨĂƩŽ͕�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟ�ƚƵƫ�
ŝ�ƉŽƚĞƌŝ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝ͖͟�ĞĚ�ĂŶĐŽƌĂ͗�͞hŶ͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶ-
ǌĂ�ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ�ĨŽƌŵĂůĞ�Ăůů͛ŽƌŐĂŶŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�
Ěŝ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ŶŽŶ�ƉƵž� ŝŶĨĂƫ�ĐŽƐƟƚƵŝƌĞ�ƵŶĂ�ĨŽƌ-
ŵĂ�Ěŝ�ĞƐŽŶĞƌŽ�ĚĞůůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͘�>͛ĂĐĐĞƩĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ� Ěŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ� ͙� ŚĂ� ĐŽŵƉŽƌ-
ƚĂƚŽ�ŝŶĨĂƫ�ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞĐŝƐŝ�ĚŽǀĞƌŝ�ƐƚĂďŝůŝƚĞ�
ĚĂůůĞ�ŶŽƌŵĞ�Őŝă�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƩ͘ϮϯϵϮ�Ğ�
Ϯϯϴϭ�ĐŽĚ͘Đŝǀ͘͟ .

La posizione di garanzia ex�Ăƌƚ͘ϮϯϵϮ�ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ �ĂƐƐƵŶƚĂ�
dagli amministratori può condurre a responsabilità o 

corresponsabilità anche in sede penale anche nelle 

ipotesi di delega delle funzioni.

/� ƌĞĂƟ� ƐŽĐŝĞƚĂƌŝ͕� ĨĂůůŝŵĞŶƚĂƌŝ� Ğ� ƚƌŝďƵƚĂƌŝ� ƐŽŶŽ� ƋƵĂƐŝ�
ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽƐƚƌƵŝƟ� ĐŽŵĞ� ĮŐƵƌĞ� Ěŝ� ƉƌŽƉƌŝĞ͕� ůĂ� ĐƵŝ�
ĐŽŶĚŽƩĂ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ƐŽůŽ�ĚĂů�ƐŽŐŐĞƩŽ�ĐŚĞ�
ƌŝǀĞƐƚĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂ͘
dƵƩĂǀŝĂ�Đŝž�ŶŽŶ�ĞƐĞŶƚĂ�ĚĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Őůŝ�Ăůƚƌŝ͕�ŝŶ�
ƋƵĂŶƚŽ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ƌŝǀĞƐƟƚĂ�Ă�
ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůů Ă͛ƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŝ�ĚŽǀĞƌŝ�
ĐŽůůĞŐĂƟ�Ăůů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ĂŐŝƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟ�ŽŶĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞ-
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SOCIETÀ  
nire per impedire�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝĞǀŽůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�
società, consenƚŽŶŽ�Ěŝ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƌĞ�ƵŶĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ-
tà per omissione ex�Ăƌƚ͘ϰϬ͕�ĐŽ͘Ϯ�Đ͘Ɖ͗͘�“Non impedire 
un evento, che si ha l’obbligo giuridico di impedire, 
ĞƋƵŝǀĂůĞ�Ă�ĐĂŐŝŽŶĂƌůŽ͟10.

^ŝŶ� ĚĂůůĞ� ƉƌŝŵĞ� ƉƌŽŶƵŶĐĞ͕� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ� ĂůůĂ� ƌŝĨŽƌŵĂ�
ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ͕� ůĂ� ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌĂ� ĞƐĐůƵĚĞ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ƉƌŽ-

ĮůŽ� Ěŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ŽŐŐĞƫǀĂ� Ž� ĚĂ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�
Ăůů͛ŽƌŐĂŶŽ͕�ĂŶĚĂŶĚŽ�Ă�ƌŝĐĞƌĐĂƌĞ͕�Ěŝ�ǀŽůƚĂ� ŝŶ�ǀŽůƚĂ͕� ůĂ�
ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƐĞŐŶĂůŝ�ĚĂŝ�ƋƵĂůŝ�ƉŽƚĞǀĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶ-

ĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƉƉƌĞƐŝ�ŝ�ĨĂƫ�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝĞǀŽůŝ͕�Ăŝ�ĮŶŝ�ĚĞůůĂ�
ŵĞƌĂ� ĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝƚă͕� ĐŚĞ� ŝŵƉŽŶĞǀĂŶŽ� Ăů� ĐŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ�
delegante di agire.

Anche la giurisprudenza penale riconosce che la ri-

ĨŽƌŵĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ŚĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƚŽ� ŝů�
ƋƵĂĚƌŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ�ĚĞŝ�ĚŽǀĞƌŝ�Ěŝ� ĐŚŝ�ğ�ƉƌĞƉŽƐƚŽ�ĂůůĂ�
ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ƐŽĐŝĞƚă�Ğ�ŚĂ� ĐŽŵƉŝƵƚĂŵĞŶƚĞ� ƌĞŐŽůĂ-

ŵĞŶƚĂƚŽ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĞůů Ă͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ�ĚĞƐƟ-

natario di delega. Da un lato, ha delineato il criterio 

ĚŝƌĞƫǀŽ�ĚĞůů͛͟ĂŐŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ͕͟ �ĐŚĞ�ƐŽƐƟĞŶĞ�ŝů�ŵĂŶ-

ĚĂƚŽ�ŐĞƐƚŽƌŝŽ�;Ăƌƚ͘Ϯϯϴϭ͕�ĐŽ͘�ϱ�ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ Ϳ�Ğ͕�ĐŽƌƌĞůĂƟǀĂ-

ŵĞŶƚĞ͕� ů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ� ƌĂŐŐƵĂŐůŝŽ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ�ƐŝĂ�Ă� ĐĂ-

ƌŝĐŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��Ě��;Ăƌƚ͘Ϯϯϴϭ͕�ĐŽ͘ϭ�ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ Ϳ�
ƐŝĂ� ŝŶ�ĐĂƉŽ�ĂŐůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�ĚĞůĞŐĂƟ͕� ŝ�ƋƵĂůŝ͕�ĐŽŶ�
ƉƌĞƐƚĂďŝůŝƚĂ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŝƚă͕�ĚĞǀŽŶŽ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ŶŽ-

ƟǌŝĂ�͞ƐƵů�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ğ�ƐƵůůĂ�
ƐƵĂ�ƉƌĞǀĞĚŝďŝůĞ�ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ� ƐƵůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�
Ěŝ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƌŝůŝĞǀŽ͕�ƉĞƌ�ůĞ�ůŽƌŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�Ž�ĐĂƌĂƩĞƌŝ-
ƐƟĐŚĞ͕�ĞīĞƩƵĂƚĞ�ĚĂůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�Ž�ĚĂůůĞ�ƐƵĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĂ-
ƚĞ͟�;Ăƌƚ͘Ϯϯϴϭ͕�ĐŽ͘ϱ�ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ Ϳ͘�
In tal modo la riforma ha indubbiamente allegge-

rito gli oneri e le responsabilità degli amministra-

ƚŽƌŝ� Ɖƌŝǀŝ� Ěŝ� ĚĞůĞŐŚĞ͕� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ� ǀĞƌƐŽ� ůĂ� ƐŽĐŝĞƚă�
ŶĞŝ� ůŝŵŝƟ� ĚĞůůĞ� ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶŝ� ƉƌŽƉƌŝĞ͕� ƋƵĂůŝ� ƐƚĂďŝůŝƚĞ�
ĚĂůůĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ŶŽƌŵĂƟǀĂ͘� >͛ŽŶĞƌĞ� Ěŝ� ͞agire infor-
mato”, postula il potere di richiedere informazioni, 

senza che ciò assegni anche un’autonoma potestà 

Ěŝ�ŝŶĚĂŐŝŶĞ͕�ĐŚĞ�ƚƵƩĂǀŝĂ�Ɛŝ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�ĐŽŵĞ�ĚŽǀĞƌŽƐŽ�
ŶĞůů͛ŽƫĐĂ�ĚĞůů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ƐƵůůĂ�ŵŽĚĂůŝƚă�
Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚĂ11.

�ŶĐŚĞ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂ�ŽŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ex�Ăƌƚ͘ϰϬ�Đ͘Ɖ͘�ğ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƚĂ͕�ŝŶ�
ƋƵĂŶƚŽ� ů͛ŽďďůŝŐŽ� Ěŝ� ŝŵƉĞĚŝƌĞ� ů͛ĞǀĞŶƚŽ� ǀĂ� ƌŝƉĂƌĂ-

ŵĞƚƌĂƚŽ�ƐƵŝ�ŶƵŽǀŝ�ĚŽǀĞƌŝ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕�ŶŽŶ�ƉŽ-

tendosi addebitare all’amministratore non ope-

ƌĂƟǀŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĐŽůƉŽsa.

10���ĂƐƐ͘�ƉĞŶ͕͘�^Ğǌ�s͕�^ĞŶƚ͘�Ϭϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϬϴ͕�Ŷ͘ϰϱϱϭϯ͘
11���ĂƐƐ͕͘�Ŷ͘ϮϯϴϯϴͬϬϳ͖�ĐŽŶĨ͘ ��ĂƐƐ͕͘�Ŷ͘ϰϮϱϭϵͬϭϮ͖��ĂƐƐ͕͘�Ŷ͘Ϯϳϯϳͬϭϯ͖��ĂƐƐ͕͘�
Ŷ͘ϮϯϬϬϬͬϭϯ͖�dƌŝď͘�Ěŝ�hĚŝŶĞ͕�ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ�ϯ͘ϬϮ͘ϭϮ͘

L’analisi ĚĞů�ƉƌŽĮůŽ�ĚĞůůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚŝƐĐĞŶĚĞŶ-

ƚĞ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ϰϬ�ĐŽ͘Ϯ�Đ͘Ɖ͕͘�ƉĞƌ�ĐŽŶĚŽƩĞ�ĐŽŶŶŽƚĂƚĞ�ĚĂ�
ǀŽůŽŶƚĂƌŝĞƚă�Ğ�ůĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�“posizione di 
ŐĂƌĂŶǌŝĂ͟� ĐŚĞ� ƋƵĂůŝĮĐĂ� ŝů� ƌƵŽůŽ� ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽ-

ƌĞ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ĚƵĞ�ŵŽŵĞŶƟ͕�ƚƌĂ� ůŽƌŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂ-

ƌŝ͕�ŵĂ�ŝĚĞĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƟŶƟ�ĞĚ�ĞŶƚƌĂŵďŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ͘�/ů�
ƉƌŝŵŽ�ƉŽƐƚƵůĂ�ůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ͕�ŶĞů-
la sua portata illecita, il secondo - discendente da 

ŽďďůŝŐŽ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ�Ͳ�ů͛ŽŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�ŶĞůů͛ŝŵ-

ƉĞĚŝƌůŽ͘��ŶƚƌĂŵďĞ�ƋƵĞƐƚĞ�ĚƵĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĚĞďďŽŶŽ�
ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ�ŶĞů�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŽ�ƚƌĂƩĞŐŐŝĂƚŽ�ĚĂů�ŶĞƐƐŽ�Ěŝ�
ĐĂƵƐĂůŝƚă�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ�Ěŝ� ĐƵŝ� Ɛŝ�ĚŝƐĐƵƚĞ͘�EŽŶ�ğ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĐŚŝ�ŶŽŶ�ĂďďŝĂ�ĂǀƵƚŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů� ĨĂƩŽ�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝĞǀŽůĞ͕� ƐŞ� ĐŚĞ� ů͛ŽŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Ă-

ǌŝŽŶĞ�ŝŵƉĞĚŝƟǀĂ�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƟ�ĐŽŶŶŽƚĂƚĂ�ĚĂ�ĐŽŶƐĂƉĞ-

ǀŽůĞǌǌĂ͘�

>Ă�ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌĂ�ğ�ĐŽŶĐŽƌĚĞ�ŶĞů�ƌŝƚĞŶĞƌĞ�ĐŚĞ�
ů͛ĞǀĞŶƚŽ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ŽŐŐĞƚƚŽ� Ěŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ-

ǌŝŽŶĞ� ĂŶĐŚĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůĞ͕� ƉĞƌƚĂŶƚŽ� ĐŚŝ� ĐŽŶƐĂ-

ƉĞǀŽůŵĞŶƚĞ� Ɛŝ� ƐŝĂ� ƐŽƚƚƌĂƚƚŽ� ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ� ŝ�
ƉŽƚĞƌŝͲĚŽǀĞƌŝ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ� ĚĂůůĂ� ůĞŐ-

ge, accettando il rischio, presente nella sua 

ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ĞǀĞŶƚŝ�ŝůůĞĐŝƚŝ�ĚŝƐĐĞŶĚĞŶƚŝ�
dalla sua inerzia, può rispondere di essi ai sensi 

ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϰϬ�ĐŽ͘Ϯ�Đ͘Ɖ͘͘�

KĐĐŽƌƌĞ� ůĂ�ĚŝŵŽƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĞīĞƫǀŽ�ĞĚ�ĞĸĐĂ-

ĐĞ� ƌĂŐŐƵĂŐůŝŽ� ĐŝƌĐĂ� ů͛ĞǀĞŶƚŽ� ŽŐŐĞƩŽ� ĚĞů� ĚŽǀĞƌŽƐŽ�
impedimento, per non scadere in responsabilità 

ŽŐŐĞƫǀĂ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĂƐƐƵŵĞƌƐŝ�ĐŚĞ� ů͛ƵŶŝĐŽ�ĐĂŶĂůĞ�Ěŝ�
conoscenza dell’amministratore si riduca all’infor-

ŵĂǌŝŽŶĞ� ƌĞƐĂ� ŝŶ� ƐĞŶŽ�Ăůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů��Ě��Ž�Ăů� ƐŽůŽ�
ĂŵďŝƚŽ� ƐŽĐŝĞƚĂƌŝŽ͘� hŶĂ� ǀŽůƚĂ� ĚŝŵŽƐƚƌĂƚĂ� ůĂ� ĐŽŶŽ-

ƐĐĞŶǌĂ� ĚĞů� ƉƌŽďĂďŝůĞ� ĞǀĞŶƚŽ� ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝĞǀŽůĞ͕� ĐŽŶ-

ŶĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ŽīĞƌƚĂ�Ăůů͛ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŽŐ-

ŐĞƩŽ� ŐĂƌĂŶƚĞ͕� Ɛŝ� ƉƌŽǀĂ� ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� ĚĞů� ƐƵŽ� ĚŽǀĞƌĞ�
Ěŝ� ƐĐŽŶŐŝƵƌĂƌĞ� ůŽ� ƐƚĞƐƐŽ͕� ŶŽŶ� ĞƐƐĞŶĚŽ� ƐƚĂƟ� ƌŝĚŽƫ�
gli obblighi e le responsabilità dell’amministratore 

;ǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĞĚ�ŝ�ĐƌĞĚŝƚŽƌŝͿ�ǀŽůƟ�Ă�ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ�ƉƌĞ-

ŐŝƵĚŝǌŝ�ĚĂ�ĐŽŶĚŽƩĂ�ŝůůĞĐŝƚĂ͘�
>͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ� Ͳ� ĞĚ� ğ� ŝŶĚŝīĞƌĞŶƚĞ� ĐŚĞ� ĞŐůŝ� ƐŝĂ� Ž�
ŵĞŶŽ�ĚŽƚĂƚŽ�Ěŝ�ĚĞůĞŐĂ�ʹ�ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ƉĞŶĂůŵĞŶƚĞ� ƌĞ-

sponsabile, ex�Ăƌƚ͘ϰϬ�ĐŽ͘Ϯ�Đ͘Ɖ͕͘�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ� ĐŚĞ� ĞďďĞ� Ă� ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ͕� ĂŶĐŚĞ� ƐĞ� Ăů� Ěŝ�
ĨƵŽƌŝ� ĚĞŝ� ƉƌĞƐƚĂďŝůŝƟ�ŵĞǌǌŝ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ͕� Ğ� ĐŚĞ͕� ƉƵƌ�
potendo, non scongiurò. 

�ůƚƌŽ� ĚŝƐĐŽƌƐŽ͕� ĂƫĞŶĞ� ĂůůĂ� ĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝƚă� ĚĞůů͛ĞǀĞŶ-

to, situazione che andrà desunta dalla percezione 

dei segnali di pericolo o di sintomi di patologia insi-
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SOCIETÀ  
Ɵ�ŶĞůů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶƚĞ� ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĞǀŝŶĐŝďŝůŝ�
ĚĂŐůŝ�Ăƫ�ƐŽƩŽƉŽƐƟ�Ăůů͛ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚĞlegante. 

Per sostenere un’accusa in sede�ƉĞŶĂůĞ�ƐĂƌă�ƋƵŝŶ-

di necessaria la dimostrazione della presenza di 

ƐĞŐŶĂůŝ�ƉĞƌƐƉŝĐƵŝ�Ğ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ĞǀĞŶ-

ƚŽ� ŝůůĞĐŝƚŽ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ů Ă͛ĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ�
ĂŶŽƌŵĂůŝƚă�Ěŝ�ƋƵĞƐƟ�ƐŝŶƚŽŵŝ͕�ƉĞƌĐĞƉŝƟ�ĐŽŵĞ�ƚĂůŝ�
dall’amministratore non delegato. 

^ŝ�ƚƌĂƩĂ͕�ƚƵƩĂǀŝĂ͕�Ěŝ�ƐĞŐŶĂůŝ�ĚĂ�ǀĂůƵƚĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�
ĐĂƐŽ�ƉĞƌ�ĐĂƐŽ͕�ŶŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂďŝůŝ�Ă�ƉƌŝŽƌŝ�ĞĚ�ŝŶ�ǀŝĂ�ŐĞ-

ŶĞƌĂůĞ͕�ĐŚĞ�ĂŶĚƌĂŶŶŽ�Ěŝ�ǀŽůƚĂ� ŝŶ�ǀŽůƚĂ�ĂŶĂůŝǌǌĂƟ�ĚĂů�
giudicante.

Laboratorio di pratica professionale
ATTESTARE UN PIANO IN CONTINUITÀ

MILANO 02 luglio PADOVA 26 giugno

SCOPRI DI PIÙ

IL LABORATORIO DI PRATICA PROFESSIONALE VI SPIEGHERÀ
• Come compiere le valutazioni preliminari per l’accettazione dell’incarico
• Come esprimere il giudizio sulla veridicità dei dati aziendali partendo dalla documentazione da richiedere 
fino alle elaborazioni dell’attestatore

• Come esprimere il giudizio di fattibilità del piano e realizzare un test stress

ESERCITAZIONI SESSIONI RISERVATE ONE TO ONE CON IL RELATORE

http://www.euroconference.it/attestare_un_piano_in_continuit%C3%A0_e_un_concordato_preventivo

