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Collegio sindacale e bancarotta: l’orientamento 
della Cassazione penale (sentenza n.26399/14)
di Luigi Ferrajoli - avvocato patrocinante in Cassazione, dottore commercialista e revisore legale

Una recente pronuncia di legittimità offre l’occasione di tornare sul ruolo del collegio sindacale, tra 
obblighi e responsabilità. La ricostruzione puntuale dei riferimenti normativi e delle indicazioni che 
dagli anni ottanta la giurisprudenza ha offerto, conduce a delineare il perimetro dei comportamenti 
penalmente rilevanti e i capisaldi della condotta dell’organo di controllo. 

WƌŽĮůŝ�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĞů�ĐŽůůĞŐŝŽ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�
Al pari degli amministratori, i sindaci, ai sensi e per gli 
ĞīĞƫ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů Ă͛ƌƚ͘ϮϰϬϳ�ĐŽĚ͘
civ., devono adempiere i loro doveri con la professio-
ŶĂůŝƚă�Ğ�ůĂ�ĚŝůŝŐĞŶǌĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ͕�
da valutare tenendo conto anche della situazione con-
ĐƌĞƚĂ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ŝŶ�ĐƵŝ�ů͛ƵĸĐŝŽ�Ěŝ�ƐŝŶĚĂĐŽ�ğ�ĞƐĞƌĐŝƚĂ-
ƚŽ�;ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ͕�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ�ƐŽĐŝĂ-
ůĞ͕�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ĚĞůů Ž͛ƌŐĂŶŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕�ĞĐĐͿ͘
/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ƉĞƌ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƵĸĐŝŽ͕�ŝů�ƐŝŶ-
ĚĂĐŽ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŚŝĂŵĂƚŽ�Ă�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ƉĞƌ�ů Ă͛ƫǀŝƚă�
ƐǀŽůƚĂ�ƐŝĂ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�ĐŝǀŝůŝƐƟĐŽ�ƐŝĂ�ƉĞŶĂůŝƐƟĐŽ͘
YƵĂŶƚŽ�Ăů�ƉƌŝŵŽ�ƉƌŽĮůŽ͕�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĂƐĐƌŝǀĞƌĞ�Ăů�ƉƌŽ-
fessionista una responsabilità esclusiva, ai sensi del 
ƐŽƉƌĂĐŝƚĂƚŽ� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶŽƌŵĂƟǀŽ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů Ă͛ƌƚ͘ϮϳϬϰ�
ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ ͕� ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ĂůůĂ� ǀĞƌŝƚă� ĚĞůůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� Ăƚ-
testazioni nonché in riferimento alla violazione del 
ƐĞŐƌĞƚŽ�ƐƵŝ�ĨĂƫ�Ğ�ƐƵŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƟ�Ěŝ�ĐƵŝ�ŚĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�
ŝŶ�ĨŽƌǌĂ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƵĸĐŝŽ͘�
Si parla, altresì, di responsabilità concorrente dei sin-
ĚĂĐŝ�ĐŽŶ�Őůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�;ĂůůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞů�ŶĞƐƐŽ�ĐĂƵƐĂ-
ůĞ�ƚƌĂ�ŝů�ĚĂŶŶŽ�ǀĞƌŝĮĐĂƚŽƐŝ�Ğ�ů͛ŽŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�
ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ƐŝŶĚĂĐŝͿ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘ϮϰϬϳ͕�ĐŽ͘Ϯ�ĐŽĚ͘
Đŝǀ͘ ͕� ŝŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�Ěŝ�ĨĂƫ�ŽĚ�ŽŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ƐĞĐŽŶ-
di che abbiano cagionato un danno alla società. In 
tali casi, la ŵĂůĂ�ŐĞƐƟŽ�dei sindaci è ravvisabile per la 
violazione degli obblighi di controllo legalmente im-
ƉŽƐƟ�ĐŽŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĚĂŶŶŽ�ĂůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�;ĐŽƐŞ�ĚĞƩĂ�
culpa in vigilandoͿ͘

>Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƉĞŶĂůĞ�ĚĞů�ĐŽůůĞŐŝŽ�ƐŝŶĚĂ-
ĐĂůĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞŝ�ƌĞĂƟ�ĨĂůůŝŵĞŶƚĂƌŝ
�ĞƩĂ�ƉƌĞŵĞƐƐĂ�ĂƉƉĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ƉŽŝĐŚĠ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝ-
ŵĞŶƚŽ�Ăů�ƉƌŽĮůŽ�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƉĞŶĂůĞ�ƌĂǀǀŝƐĂďŝůĞ�
ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă�ĚĞů�ĐŽůůĞŐŝŽ�
ƐŝŶĚĂĐĂůĞ͕�ĐŚĞ�ƐĂƌă�ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ�ĚŝƐĂŵŝŶĂ�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ƐĐƌŝƩŽ͕�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĚŝůŝŐĞŶǌĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ƉĞƌ�
ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă�Ěŝ�ƐŝŶĚĂĐŽ�ŚĂŶŶŽ�ĨŽƌƟ�ŝŵ-
ƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƐŽƩŽ�ƚĂůĞ�ƉƌĞĐŝƉƵŽ�ƉƌŽĮůŽ͘

/ŶǀĞƌŽ͕� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ĐŽŶĮŐƵƌĂƌĞ� ĚĞƩĂ� ĚŝůŝŐĞŶǌĂ�
ĐŽŵĞ�Ěŝ� ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ğ� ƐƉĞĐŝĮĐŽ�ĂĐƵŝƐĐĞ�
Ěŝ�ŵŽůƚŽ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� ĐŚĞ� ŝů� ƐŝŶĚĂĐŽ� ƐŝĂ� ƐŽŐŐĞƩŽ�Ă�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƉĞŶĂůĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƉĞƌ�ĐŽůƉĂ�ŐƌĂǀĞ�
ƉĞƌ�ŽŵĞƐƐĂ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�ƐƵůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ͘�
>Ž� ƐƉĞĐŝĮĐŽ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ğ� ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ� ŶĞů� ĚŝƐƉŽƐƚŽ�
ŶŽƌŵĂƟǀŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů Ă͛ƌƚ͘ϰϬ�Đ͘Ɖ͘�ŝŶ�ĨŽƌǌĂ�ĚĞů�ƋƵĂůĞ�͞ Non 

impedire un evento che si ha l’obbligo giuridico di im-

pedire equivale a cagionarlo” che porta con sé un 
principio di natura speciale, non estendibile a ogni 
ĨĂƫƐƉĞĐŝĞ͕�ŵĂ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ďĞŶ�ĐŽůůĞŐĂďŝůĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶĂ-
ƚƵƌĂ�ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ�ƐŝŶĚĂĐŽ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌĐŚĠ�ů͛ŽŐŐĞƩŽ�
ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă�ğ�ůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ�ƐŽĐŝ�Ğ�ƚĞƌǌŝ͘�

�ĸŶĐŚĠ͕� ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕� ƐŝĂ� ĞƐĐůƵƐĂ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�
ƉĞŶĂůĞ� ĚĞŝ� ƐŝŶĚĂĐŝ͕� ƋƵĞƐƟ� ƵůƟŵŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
in grado di dimostrare di aver vigilato in accordo 
ĐŽŶ�Đŝž�ĐŚĞ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ƋƵĂĚƌŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ͕�Žǀ-
vero che il nesso di causalità tra il mancato con-
ƚƌŽůůŽ�Ğ�ŝů�ĚĂŶŶŽ�ƉƌŽǀŽĐĂƚŽ�ĚĂůů͛ŝůůĞĐŝƚŽ�de quo sia 
assente. 

Ma andiamo con ordine.
>Ğ� ĨĂƫƐƉĞĐŝĞ� ƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ� ĂƐĐƌŝǀŝďŝůŝ� Ăů� ƐŝŶĚĂĐŽ�
ĐŚĞ�ŚĂ�ŽŵĞƐƐŽ�ŝů�ƐŽƉƌĂ�ĚĞƐĐƌŝƩŽ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ɛŝ�ƐŽƐƚĂŶ-
ǌŝĂŶŽ�ŶĞůůĞ� ĨĂƫƐƉĞĐŝĞ�Ěŝ� ƌĞĂƚŽ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĐŚĞ͕�Ă�ƟƚŽůŽ�
ĞƐĞŵƉůŝĮĐĂƟǀŽ͕�ƋƵŝ�Ɛŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ͗�ĨĂůƐĞ�ĐŽŵƵŶŝ-
ĐĂǌŝŽŶŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�;Ăƌƚ͘ϮϲϮϭ�ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ Ϳ͕�ĨĂůƐĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽ-
ni sociali in danno della società dei soci o dei credi-
ƚŽƌŝ�;Ăƌƚ͘ϮϲϮϮ�ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ Ϳ͕�ŝŶĨĞĚĞůƚă�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ĚĂǌŝŽŶĞ�
Ž� ƉƌŽŵĞƐƐĂ� Ěŝ� ƵƟůŝƚă� ;Ăƌƚ͘Ϯϲϯϱ� ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ Ϳ͕� ŽƐƚĂĐŽůŽ�
Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐĂ�
ǀŝŐŝůĂŶǌĂ� ;Ăƌƚ͘Ϯϲϯϴ� ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ Ϳ� Ğ� ŽŵĞƐƐĂ� ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽ-
ŶĞ�ĚĞůů Ă͛ƐƐĞŵďůĞĂ� ;ŝůůĞĐŝƚŽ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕� Ăƌƚ͘Ϯϲϯϭ�
ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ Ϳ͘
�ŽŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ĚĞŝ�
ƐŝŶĚĂĐŝ�ŶĞŝ�ƌĞĂƟ�ĨĂůůŝŵĞŶƚĂƌŝ͕�ğ�ĚŽǀĞƌŽƐŽ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�
in primis ƵŶĂ�ďƌĞǀĞ�ƉƌĞŵĞƐƐĂ�ĐŝƌĐĂ�ĚĞƩĞ�ĨĂƫƐƉĞĐŝĞ�
ĚĞůŝƩƵŽƐĞ͘
�ŽŶ�ŝ�ǀŽĐĂďŽůŝ�͞ ƌĞĂƟ�ĨĂůůŝŵĞŶƚĂƌŝ͕͟ �Ɛŝ�ŝŶĚŝĐĂŶŽ�ĚĞŝ�ĨĂƫ�
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ƉĞŶĂůŵĞŶƚĞ�ƌŝůĞǀĂŶƟ�ƉŽƐƟ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĂůů͛ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽ-
ƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�Ž�ĚĂ�Ăůƚƌŝ�ƐŽŐŐĞƫ͕�ŝŶ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĂŶ-
tecedente alla dichiarazione di fallimento o durante 
il corso della procedura concorsuale.
/ů�ƟƚŽůŽ�s/�ĚĞů�Z͘�͘�Ŷ͘ϮϲϳͬϰϮ�;>ĞŐŐĞ�&ĂůůŝŵĞŶƚĂƌĞͿ�Ăů�
ĐĂƉŽ� /͕� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ŝ� ƌĞĂƟ� ĐŽŵŵĞƐƐŝ� ĚĂůů͛ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽ-
ƌĞ�ĨĂůůŝƚŽ�;ĂƌƩ͘ϮϭϲͲϮϮϮͿ�Ğ�Ăů�ĐĂƉŽ�//�ŝ�ƌĞĂƟ�ĐŽŵŵĞƐƐŝ�
ĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĂů� ĨĂůůŝƚŽ� ;ĂƌƩ͘ϮϮϯ͕� ϮϮϰ͕� ϮϮϳ�Ğ�
ĂƌƩ͘ϮϮϴͲϮϯϭͿ͘
hŶ�ƟƉŝĐŽ�ƌĞĂƚŽ�ĨĂůůŝŵĞŶƚĂƌĞ�ğ�ůĂ�ďĂŶĐĂƌŽƩĂ͕�ĐŚĞ�ƉƵž�
essere fraudolenta o semplice.
>Ğ� ĐŽŶĚŽƩĞ� ƉĞŶĂůŵĞŶƚĞ� ƌŝůĞǀĂŶƟ� ĐŚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶŽ� ůĂ�
ƉƌŝŵĂ� ĨĂƫƐƉĞĐŝĞ� ƐŽŶŽ�ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ͗� Ɛŝ�ŚĂ� ůĂ� ĐŽŶĚŽƩĂ�
ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�ĨĂůůŝƚŽ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĚŝƐƚƌĂƩŽ͕�
ŽĐĐƵůƚĂƚŽ͕�ĚŝƐƐŝŵƵůĂƚŽ͕�ĚŝƐƚƌƵƩŽ�Ž�ĚŝƐƐŝƉĂƚŽ�ŝŶ�ƚƵƩŽ�Ž�
in parte i suoi beni, oppure, allo scopo di recare pre-
giudizio ai creditori, ha esposto o riconosciuto passi-
ǀŝƚă�ŝŶĞƐŝƐƚĞŶƟ͕�ĐŚĞ�ŚĂ�ƐŽƩƌĂƩŽ͕�ĚŝƐƚƌƵƩŽ�Ž�ĨĂůƐŝĮĐĂ-
ƚŽ͕�ŝŶ�ƚƵƩŽ�Ž�ŝŶ�ƉĂƌƚĞ͕�ĐŽŶ�ůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ƉƌŽĐƵƌĂƌĞ�Ă�ƐĠ�
Ž�ĂĚ�Ăůƚƌŝ�ƵŶ�ŝŶŐŝƵƐƚŽ�ƉƌŽĮƩŽ�Ž�Ěŝ�ƌĞĐĂƌĞ�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ�
Ăŝ�ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ͕�Ğ�ŚĂ�ƚĞŶƵƚŽ�ŝ�ůŝďƌŝ�Ž�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ƐĐƌŝƩƵƌĞ�ĐŽŶ-
tabili in modo da non rendere possibile la ricostru-
ǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�Ž�ĚĞů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂīĂƌŝ͘
^ŝ�ğ�Ěŝ�ĨƌŽŶƚĞ�Ăů�ƌĞĂƚŽ�Ěŝ�ďĂŶĐĂƌŽƩĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�
ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ� ů͛ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌĞ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂ-
ǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ͕�ŚĂ�ĨĂƩŽ�ƐƉĞƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ž�ƉĞƌ�ůĂ�
ĨĂŵŝŐůŝĂ�ĞĐĐĞƐƐŝǀĞ� ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĂ� ƐƵĂ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĞĐŽ-
nomica, ha consumato una notevole parte del suo 
patrimonio in azioni di pura sorte o manifestamente 
ŝŵƉƌƵĚĞŶƟ͕�ŚĂ�ĐŽŵƉŝƵƚŽ�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐƌĂǀĞ�ŝŵƉƌƵĚĞŶ-
za per ritardare il fallimento, ha aggravato il proprio 
dissesto astenendosi dal richiedere la dichiarazione 
del proprio fallimento o con altra grave colpa, vale a 
ĚŝƌĞ͕�ŶŽŶ�ŚĂ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƩŽ�ůĞ�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ�ĂƐƐƵŶƚĞ�ŝŶ�ƵŶ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƟǀŽ�Ž�ĨĂůůŝŵĞŶƚĂƌĞ͘

'ůŝ�ĂƌƟĐŽůŝ�Ϯϭϲ�Ğ�Ϯϭϳ�>͘&͘ ͕�ƐŽŶŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƟ�ĚĂ�ĂůƚƌĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ� ŶĞů� ĐĂƉŽ� //� ĚĞů� ƟƚŽůŽ� s/�
ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ� ůĞŐŐĞ͕�ƌĞůĂƟǀĞ�Ăŝ�ƌĞĂƟ�ĐŽŵŵĞƐƐŝ�ĚĂ�
persone diverse dal fallito.
�ƐƐĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�ůĞ�ŝƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�ďĂŶĐĂƌŽƩĂ�ĐŽƐŝĚĚĞƚ-
ƚĂ�ŝŵƉƌŽƉƌŝĂ�Ğ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ�Ă�ĨĂƫ�ƉĞŶĂůŵĞŶƚĞ�ƌŝ-
ůĞǀĂŶƟ�ƉŽƐƟ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĂŐůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ͕�ĚŝƌĞƚ-
tori generali, sindaci e liquidatori di società fallite 
Ğ�ĚĂůů͛ŝŶƐƟƚŽƌĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌĞ�ĨĂůůŝƚŽ͘

WĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĂ� ďĂŶĐĂƌŽƩĂ� ĐŽƐŞ� ĚĞƩĂ� ŝŵ-
ƉƌŽƉƌŝĂ͕�ů Ă͛ƌƚ͘ϮϮϯ͕�ĐŽ͘ϭ�>͘&͘ �ƉƌĞǀĞĚĞ�ƐŝĂ�ů͛ŝƉŽƚĞƐŝ�ĚĞůůĂ�
ďĂŶĐĂƌŽƩĂ�ĨƌĂƵĚŽůĞŶƚĂ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ�
ƐŝĂ� Ěŝ� ďĂŶĐĂƌŽƩĂ� ƉƌĞĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ͕� ŝŶ� ĨŽƌǌĂ� ĚĞů� ƌŝŵĂŶ-
ĚŽ� Ăůů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƉĞŶĞ� ƐƚĂďŝůŝƚĞ� ŶĞůů Ă͛ƌƚ͘Ϯϭϲ�
ĂŶĐŚĞ� ĂŐůŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ͕� Ăŝ� ĚŝƌĞƩŽƌŝ� ŐĞŶĞƌĂůĞ͕� Ăŝ�

sindaci, ai liquidatori di società dichiarate fallite che 
ĂďďŝĂŶŽ�ĐŽŵŵĞƐƐŽ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ĨĂƫ�ŝŶĚŝĐĂƟ�ŝŶ�ƋƵĞůů Ă͛ƌ-
ƟĐŽůŽ͘�
>͛ĂƌƟĐŽůŽ�ϮϮϰ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ŝƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�ďĂŶ-
ĐĂƌŽƩĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ƵŶ�ĂŶĂůŽŐŽ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŽ͘�
'ůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ͕�ŝ�ĚŝƌĞƩŽƌŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ͕�ŝ�ƐŝŶĚĂĐŝ�Ğ�ŝ�ůŝ-
quidatori soggiacciono alla pena della reclusione da 
ϯ� Ă� ϭϬ� ĂŶŶŝ� ƋƵĂůŽƌĂ� ĂďďŝĂŶŽ� ĐĂŐŝŽŶĂƚŽ�Ž� ĐŽŶĐŽƌƐŽ�
Ă� ĐĂŐŝŽŶĂƌĞ� ŝů� ĚŝƐƐĞƐƚŽ� ĚĞůůĂ� ƐŽĐŝĞƚă� ĐŽŵŵĞƩĞŶĚŽ�
ĂůĐƵŶŽ� ĚĞŝ� ĨĂƫ� ƉƌĞǀŝƐƟ� ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ϮϲϮϭ͕� ϮϲϮϮ͕� ϮϲϮϳ͕�
ϮϲϮϴ͕�ϮϲϮϵ͕�ϮϲϯϮ͕�Ϯϲϯϯ�Ğ�Ϯϲϯϰ�ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ ͕�ŵĂ�ŝů�ŐŝƵĚŝĐĞ�
ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ�ĐŚĞ� ŝů� ƌĞĂƚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĐŽŵŵĞƐƐŽ͕�
deve accertare che la commissione di uno degli ille-
ĐŝƟ�ĐŝƚĂƟ�ĂďďŝĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Ž�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝ-
nare il dissesto della società. 
�ĐĐĂŶƚŽ�Ă�ƋƵĞƐƚĂ�ŝƉŽƚĞƐŝ�ů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�ϮϮϯ͕�Ăů�Ŷ͘Ϯ�ĚĞů�ĐŽ͘Ϯ 
ƉƌĞǀĞĚĞ�ƵŶĂ� ƐĞĐŽŶĚĂ� ŝƉŽƚĞƐŝ͗� ŝů� ĨĂƩŽ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�Ěŝ�
amministrazione, direzione e controllo che hanno ca-
gionato con dolo il fallimento della società.
Nel n.1 si parla di cagionare il dissesto, qui si parla 
di cagionare il fallimento, è un passo successivo che 
ĞƐƉƌŝŵĞ�ƵŶ�ĚŝƐǀĂůŽƌĞ�ĂŐŐŝƵŶƟǀŽ͘
^ŝŵŵĞƚƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�ů Ă͛ƌƚ͘ϮϮϰ͕�ĐŽ͘ϭ͕�Ŷ͘Ϯ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ů Ă͛ƉƉůŝ-
ĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞŶĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ďĂŶĐĂƌŽƩĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�Ă�ƋƵĞŝ�
ƐŽŐŐĞƫ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�Ă�ĐĂŐŝŽŶĂƌĞ�Ž�ĂŐŐƌĂ-
ǀĂƌĞ� ŝů� ĚŝƐƐĞƐƚŽ� ĐŽŶ� ů͛ŝŶŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ� ĚĞŐůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� Ă�
ĞƐƐŝ� ŝŵƉŽƐƟ�ĚĂůůĂ� ůĞŐŐĞ� ;ĐŝŽğ�ĐŽŶ�ĐŽŶĚŽƩĞ�ĐŽůƉŽƐĞ�
ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂůĞͿ͘
�ŶƚƌĂŶĚŽ�ŶĞů�ĚĞƩĂŐůŝŽ�ĚĞůůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƐŝŶĚĂ-
Đŝ�ŶĞŝ�ƌĞĂƟ�ĨĂůůŝŵĞŶƚĂƌŝ�ŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ƐŽŶŽ�ŶƵŵĞƌŽƐŝ͘�
^ŽůĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů�ĚĞĐĞŶŶŝŽ�͚ϴϬͬ͛ϵϬ͕�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�
Ěŝ�ƵŶ�ůƵŶŐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ŝŶĞƌǌŝĂ�ŶĞůů Ă͛īĞƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
responsabilità penale dei sindaci delle società com-
ŵĞƌĐŝĂůŝ͕�ůĂ�ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌĂ�ĐŽŵƉŝĞ�ƵŶ�ƉĂƐƐŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ-
ƟǀŽ�ŶĞů�ĮƐƐĂƌĞ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ŝĚĞŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�
ĚĞŝ�ƐŝŶĚĂĐŝ�ŶĞŝ�ƌĞĂƟ�ĐŽŵŵĞƐƐŝ�ĚĂŐůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ͘�
Invero, viene abbandonato il modello di impunità 
ĚĞů� ĐŽůůĞŐŝŽ� ƐŝŶĚĂĐĂůĞ� Ğ� ĨĂƩŽ� ǀĂůĞƌĞ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ�
responsabilità omissiva per omesso impedimento 
ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƐŽƉƌĂĐŝƚĂƚŽ�Ăƌƚ͘ϰϬ�Đ͘Ɖ͘͘�

�ŽŶ�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�Ŷ͘Ϯϳϭͬϴϵ͕�ůĂ��ŽƌƚĞ�^ƵƉƌĞŵĂ�ĮƐƐĂ�
il principio, successivamente consolidato da nu-
merose pronunce, del concorso dei sindaci nel 
ƌĞĂƚŽ� Ěŝ� ďĂŶĐĂƌŽƩĂ� ĨƌĂƵĚŽůĞŶƚĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ�
commesso dagli amministratori per il necessario 
ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ� ƚƌĂ� ͞ů͛ŽŵĞƐƐŽ� ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ĚĞŝ� ƉŽƚĞƌŝͲ
ĚŽǀĞƌŝ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� Ž� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ů͛ŝŶĞƌǌŝĂ� ŶĞůů͛Ă-

ĚŽƩĂƌĞ�ůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ƉĞƌ�Ğůŝŵŝ-
nare le irregolarità” e la tenuta irregolare della 
ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů Ă͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ͘�
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DIRITTO
Il solo requisito richiesto è�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂů�ŶĞƐƐŽ�ĐĂƵ-
ƐĂůĞ�ƚƌĂ�ůĞ�ŽŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ğ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŽƩĞ�
ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂŐůŝ�ĂƌƩ͘Ϯϭϲ�Ğ�ƐƐ�>͘&͘ ͘�
EŽŶ� ƐĨƵŐŐĞ� ĂůůĂ� ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌĂ� ĐŚĞ� ů͛ĞƋƵŝƉĂƌĂǌŝŽ-
ŶĞ� ĚĞůůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ͞per omesso impedimento 

dell’evento͟� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů Ă͛ƌƚ͘ϰϬ� Đ͘Ɖ͘� ĂůůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�
ĚĞŐůŝ� ĂƵƚŽƌŝ� ĚĞůůĂ� ĐŽŶĚŽƩĂ� ƟƉŝĐĂ� ŽƉĞƌĂ� ƐƵ� ƵŶ� ƚĞƌ-
reno delicato e che, pertanto, il sindaco che sia a 
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�Ěŝ� Ăƫǀŝƚă�ĚŝƐƚƌĂƫǀĞ�Ğ� ĐŚĞ�ŶƵůůĂ� ĨĂ�ƉĞƌ�
ŝŵƉĞĚŝƌůĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƚĞŶƵƚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�Ă�ƟƚŽůŽ�
di concorso. 
�ŽŶ� ůĂ�ŶŽƚĂ� ƐĞŶƚĞŶǌĂ�ĚĞů��ĂŶĐŽ��ŵďƌŽƐŝĂŶŽ� ;�ĂƐƐ͘�
Ŷ͘ϴϯϮϳͬϵϴͿ�Ɛŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ĂǀĂŶǌĂƚĂ�ʹ�ĚĞƐƵ-
ŵŝďŝůĞ� ĚĂůů͛ŝŶĐŝƐŽ� ƉĞƌ� ĐƵŝ� ͞ů͛ŽďďůŝŐŽ� Ěŝ� ǀŝŐŝůĂŶǌĂ� ĚĞŝ�
sindaci e del collegio sindacale non è limitato al mero 

ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ͕�ŵĂ�ĚĞǀĞ�ĂŶĐŚĞ�ĞƐƚĞŶĚĞƌƐŝ�Ăů�ĐŽŶ-

ƚĞŶƵƚŽ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ͟� Ͳ͕� ĐŽŶ�ƉƌĂƟĐĂ�ĞƋƵŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�
di responsabilità penale tra amministratori e sindaci 
ĨŽŶĚĂƚĂ�ƉĞƌ� ƋƵĞƐƟ�ƵůƟŵŝ� ƐƵůůĂ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽů-
ůŽ� ĐŚĞ� ĚŝƐĐĞŶĚĞ� ĚĂůů Ă͛ƌƚ͘ϮϯϵϮ� ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ � ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽ�
ĚĂůů Ă͛ƌƚ͘ϮϰϬϳ�ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ ͘�
EĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ɛŝ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂ�ƵůƚĞƌŝŽƌ-
mente. 
>Ă�ĨŽŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƉĞŶĂůĞ�ĚĞůů Ă͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂ-
tore per concorso mediante omissione nasce dalla 
ĐŽŵďŝŶĂǌŝŽŶĞ� ƚƌĂ� ů Ă͛ƌƚ͘ϰϬ�ĐƉǀ͘ �Đ͘Ɖ͘�Ğ� ůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ŐĂƌĂŶǌŝĂ� ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ� ĚĂůů͛ŽďďůŝŐŽ� Ěŝ� ǀŝŐŝůĂŶǌĂ� Ğ� ŝŵƉĞ-
ĚŝƟǀŽ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘ϮϯϵϮ� ĐŽĚ͘
Đŝǀ͘ � Ğ� ĚĂůů Ž͛ďďůŝŐŽ� Ěŝ� ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌŝƚă� ĚĞů�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ƐŽĐŝĂůĞ� ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƟ� ĚĞŝ� ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ� Ěŝ� ĐƵŝ�
Ăůů Ă͛ƌƚ͘Ϯϯϵϰ�ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ 1. 
^Ƶů� ƉƵŶƚŽ͕�ŶŽŶ�ŵĂŶĐĂŶŽ�ƉĞƌĂůƚƌŽ�ŽƉŝŶŝŽŶŝ� ĐƌŝƟĐŚĞ͗�
ĚĂŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ŶŽƌŵĂ-
ƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ�ĚŝƐĐĞŶĚĞƌĞ�ŶŽŶ�ƚĂŶƚŽ�ů͛Žďďůŝ-
ŐŽ�Ěŝ�ŝŵƉĞĚŝƌĞ�ů͛ĞǀĞŶƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘ϰϬ�Đ͘Ɖ͕͘�ďĞŶƐŞ�
ŝů�ƐŽůŽ�ĚŽǀĞƌĞ�Ěŝ�ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ͘�
Pertanto la recente giurisprudenza, verosimilmen-
ƚĞ� ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ� ĐŚĞ� ů͛ŝŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ĐŽŶ-
ƚƌĂƐƚĂ� ĨƌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ŝ� ƉƌŝŶĐŝƉŝ� ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ� Ěŝ�
legalità e colpevolezza, ha inteso, se non eliminare, 
ƋƵĂŶƚŽŵĞŶŽ�ĂƩĞŶƵĂƌĞ�ů͛ŝŶŐŝƵƐƟǌŝĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶ-
ǌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟǀĞ�ĐŚĞ�ĚŝƐĐĞŶĚŽŶŽ�ĚĂůůĂ�ƐƵŵŵĞŶǌŝŽŶĂƚĂ�
impostazione.
Vengono qui in rilievo una serie di pronunce, tra 
le quali vi è la sentenza della Corte di Cassazione 
Ŷ͘ϯϲϱϵϱͬϬϵ͕� ĐŚĞ͕� ƌĞƐƚƌŝŶŐŽŶŽ� ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ�
ů͛ĂƌĞĂ� ĚĞůůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŽƌŝ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϰϬ�ĐƉǀ͘ �Đ͘Ɖ͕͘�ŽŶĚĞ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĐŚĞ�ǀĞŶŐĂŶŽ�ĞůĞ-
vate a reato eventuali negligenze, deontologica-
1�Ɛŝ�ǀĞĚĂ�hī͘�ŝŶĚĂŐŝŶŝ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŝ�DŽŶǌĂ͕�Ϯϰ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϬϲ͕�ŝŶ�&ŽƌŽ�ĂŵďƌŽ-
ƐŝĂŶŽ�ϮϬϬϲ͕�ϯ�ϯϳϰ

mente e professionalmente censurabili. 
>Ğ� ĐŽŶĚŽƩĞ�ĞƐĂŵŝŶĂƚĞ�ĚĂůůĂ��ŽƌƚĞ� ĐŽŶ� ůĂ� ƐĞŶƚĞŶǌĂ�
ƉŽĐ Ă͛Ŷǌŝ� ŵĞŶǌŝŽŶĂƚĂ� ŝŶĞƌŝƐĐŽŶŽ� ů͛ŝƌƌĞŐŽůĂƌĞ� ƚĞŶƵƚĂ�
ĚĞůůĞ�ƐĐƌŝƩƵƌĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽ-
ƌŝ͕�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƟ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůŝ�Įƫǌŝ�ŝŶǀŝĂƟ�Ăŝ�
ĐůŝĞŶƟ͕�ŝů�ŵĂŶĐĂƚŽ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƌĞĐůĂŵŝ�Ěŝ�ĂůĐƵŶŝ�
ĐůŝĞŶƟ�ŶĞů� ƌĞŐŝƐƚƌŽ�Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů Ă͛ƌƚ͘ϮϮ�ĚĞů� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�
Ŷ͘ϱϯϴϳͬϵϭ�ĚĞůůĂ��ŽŶƐŽď͕�ůĂ�ĚŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƟƚŽůŝ�ĚĞůůĂ�
ĐůŝĞŶƚĞůĂ�ĐŽƐƟƚƵŝƟ�ŝŶ�ƉĞŐŶŽ�ŶŽŶĐŚĠ�ů Ă͛ƉƉƌŽƉƌŝĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ƐŽŵŵĞ�Ěŝ�ĚĂŶĂƌŽ�Ěŝ�ĐůŝĞŶƟ͘�

�Ăůů Ă͛ŶĂůŝƐŝ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ĂĐĐĂĚŝŵĞŶƟ�Ɛŝ�è� ĨĂƩŽ�ƐƚƌĂĚĂ�ŝů�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ŽĐĐŽƌƌĞ�ĐŚĞ�ů͛ŽŵĞƐƐŽ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�
ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ƐŝŶĚĂĐŝ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞůů Ă͛ŐŝƌĞ�ĚĞŐůŝ�
amministratori sia cosciente e volontario, anima-
ƚŽ�ĚĂůůĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ƐŝĂ�ĚĞůů Ă͛ůƚƌƵŝ�ĂŐŝƌĞ�ĚĞůŝƚ-
tuoso ŝŶ�ĮĞƌŝ, sia delle sue conseguenze ai dan-
ni dei creditori, e accompagnato quanto meno 
ĚĂůů Ă͛ĐĐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĐŚĞ�ů Ă͛ŐŝƌĞ�ŝůůĞĐŝƚŽ�Ăů-
trui si compia e che da esso discendano le conse-
ŐƵĞŶǌĞ�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝĞǀŽůŝ�ƟƉŝĐŚĞ�ĚĞůůĂ�ďĂŶĐĂƌŽƩĂ͘

Sul punto, la giurisprudenza ha avuto modo di pro-
ŶƵŶĐŝĂƌƐŝ� ƐŽƩŽůŝŶĞĂŶĚŽ� ĐŚĞ� ůĂ� ĐŽŶĮŐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŐĂƌĂŶǌŝĂ� ŝŵƉŽŶĞ� Ěŝ� ĚŝƐƟŶŐƵĞƌĞ� ͞due 

ŵŽŵĞŶƟ͕�ƚƌĂ�ůŽƌŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ͕�ŵĂ�ŝĚĞĂůŵĞŶƚĞ�Ěŝ-
ƐƟŶƟ�ĞĚ�ĞŶƚƌĂŵďŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ͗�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ƉŽƐƚƵůĂ�ůĂ�ƌĂƉ-

ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ͕�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ƉŽƌƚĂƚĂ�ŝůůĞĐŝƚĂ͕�
il secondo - discendente da obbligo giuridico - l’omis-

ƐŝŽŶĞ� ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ� Ěŝ� ŝŵƉĞĚŝƌůŽ͘� ;͘͘͘Ϳ� EŽŶ� ğ͕� ƋƵŝŶĚŝ͕�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĐŚŝ�ŶŽŶ�ĂďďŝĂ�ĂǀƵƚŽ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ĨĂƩŽ�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝĞǀŽůĞ͟�;Ɛŝ�ǀĞĚĂ��ĂƐƐ͘�Ŷ͘ϮϯϴϯϴͬϬϳͿ�
ƌŝƚĞŶĞŶĚŽ�ĐŚĞ�ŝů�ƐŝŶĚĂĐŽ�͞ha il dovere di intervenire 

ƚƵƩĞ� ůĞ� ǀŽůƚĞ� ŝŶ� ĐƵŝ�Őůŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ� ƐŽĐŝĞƚă�
ǀŝŽůŝŶŽ� ůĂ� ůĞŐŐĞ� ŝŶ� ŐĞŶĞƌĂůĞ͕� Ğ� ŝŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ƋƵĞůůĂ�
penale. Ne consegue che nel caso in cui un sindaco 

ĂďďŝĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�ĚŝƐƚƌĂƫǀĞ�ƉŽƐƚĞ�ŝŶ�ĞƐƐĞ-

ƌĞ�ĚĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ͕�ĞŐůŝ�ŚĂ�ŝů�ĚŽǀĞƌĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�
ƉĞƌ�ŝŵƉĞĚŝƌŶĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ»�;�ĂƐƐ͘�Ŷ͘ϭϳϯϵϯͬϬϲͿ͘
�ŝž�ĞƋƵŝǀĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ�ĐŚĞ�ƐŽůŽ�ůĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĚĞůů Ă͛ƚ-
Ɵǀŝƚă�ĚŝƐƚƌĂƫǀĂ�ŝŶ�ĂƩŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�
ĨĂ�ƐĐĂƩĂƌĞ�ů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ĂŐŝƌĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂŶĚŽ�ĐŽƐŞ�ŝů�ĚŽůŽ�
nella forma eventuale. 
/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ƋƵĞƐƚĂ�ůŝŶĞĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂ�ĚĂ�
ƵŶ͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƐĞŶƚĞŶǌĂ� ĐŚŝĂƌŝĮĐĂƚƌŝĐĞ� Ͳ� ƐĞŐŶĂƚĂ-
ŵĞŶƚĞ͕� �ĂƐƐĂǌŝŽŶĞ�Ŷ͘ϰϯϭϬϭͬϬϳ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚĂ� ŝŶ� ŽĐ-
ĐĂƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŽŶĚŽƩĞ� Ěŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƟ� ĐŚĞ� ĞƌĂŶŽ� ƐƚĂƟ�
ĂƌƚĞĮĐŝ�Ěŝ�ĨĂůƐŝĮĐĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ�ĚĞƐƟŶĂƚĞ�Ă�ŽĐĐƵůƚĂ-
ƌĞ�ŝůůĞĐŝƚĞ�ƐŽƩƌĂǌŝŽŶŝ�Ͳ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂƚŽ�ů͛ŝŵƉŽƌ-
ƚĂŶǌĂ�ƉƌŽďĂƚŽƌŝĂ�ĚĞŝ�ĐŽƐŝĚĚĞƫ�͞ƐĞŐŶĂůŝ�Ěŝ�ĂůůĂƌŵĞ͟�
ƌŝůĞǀĂŶƟ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉĞƌĐĞƉŝƟ� ĚĂů� ƐŝŶĚĂĐŽ� ŐĂƌĂŶƚĞ�
ƌŝŵĂƐƚŽ� ĐŽůƉĞǀŽůŵĞŶƚĞ� ŝŶĞƌƚĞ�Ěŝ� ĨƌŽŶƚĞ� Ăůů͛ŽďďůŝŐŽ�
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giuridico che gli gravava in quanto preposto alla vi-
gilanza. 
>Ă��ŽƌƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ�ŝ�Đ͘Ě͘�ƐĞŐŶĂůŝ�Ě Ă͛ůůĂƌŵĞ�ƉĞƌ�ĞƐĞŵ-
ƉŝŽ�ŶĞůůĂ�͞ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟĐĂ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĐŽŐĞŶƟ�
ƉĞƌ� ů͛ŽƌŐĂŶŽ�Ěŝ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�;ƚƌĂ�ĐƵŝ� ŝů�ĚŝǀŝĞƚŽ�Ěŝ�ĚĞůĞŐĂ�
ŶĞůůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ͕�ů͛ŽŵĞƐƐĂ�ǀĞƌŝĮĐĂ�Ěŝ�ĐĂƐ-
ƐĂ͕� ůĂ�ƉĂůĞƐĞ�ĨĂůƐŝƚă�ĚĞŝ�ǀĞƌďĂůŝ�ĚĞů�ĐŽůůĞŐŝŽ�ƐŝŶĚĂĐĂ-

ůĞ� ;͘͘͘Ϳ� ůĂ� ĨŽƌŵĂůĞ� ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă� ĚĞůůĂ� ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă͕� ŝĐƚƵ�
oculi percepibileͿ͟�ĚĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƌĞ�ĂůůŽ�͞ƐƉĞĐŝĮĐŽ�ĚĞǀŽŝƌ�
Ě͛ĂůĞƌƚĞ�;ĐŚĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�ƐĠ�ĂŶĐŚĞ�ů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�Ɖŝƶ�
ƉƌĞŐŶĂŶƚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƚă�ƉĞƌĐĞƫǀĂ͕�ŽůƚƌĞ� ĐŚĞ� ŝů� ĚŽǀĞƌĞ�
di ostacolare l’accadimento dannosoͿ͟�;ibidem Cass. 
Ŷ͘ϰϯϭϬϭͬϬϳͿ͘
hŶĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�;�ĂƐƐ͘�Ŷ͘ϯϲϱϵϱͬϬϵͿ͕�ŶĞů�ĐŽŶ-
ĨĞƌŵĂƌĞ� ů͛ŝŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ� ŐŝƵƌŝƐƉƌƵ-
ĚĞŶǌĂ͕� ĂĸŶĂ� ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ� ŝů� ƉƵŶƚŽ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� ĚĞůůĂ�
ƋƵĞƐƟŽŶĞ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂŶĚŽ͕�ĐŽŵĞ�Ɛŝ�ğ�Őŝă�ĂǀƵƚŽ�ŵŽĚŽ�Ěŝ�
dire, che, proprio perché il controllo del collegio sin-
ĚĂĐĂůĞ�ŶŽŶ�ŝŶǀĞƐƚĞ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚŝƌĞƩĂ�ůĞ�ƐĐĞůƚĞ�ŝŵƉƌĞŶ-
ĚŝƚŽƌŝĂůŝ� Ăŝ� ƐŝŶĚĂĐŝ͕� ͞ŶŽŶ� ƐĞŵďƌĂ� Ɖŝƶ� ĐŽŵƉĞƚĞƌĞ� ƵŶ�
ŐĞŶĞƌĂůĞ�ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�ƐƵů�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĂŶĚĂŵĞŶ-

ƚŽ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ͕�ĐŚĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂůů͛ŽďďůŝŐŽ�
Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�ŶĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƐŝĂŶŽ�ƐƚĂƟ�ĚĞďŝƚĂ-

ŵĞŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐƚĂ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞĐŝƐŽ�ĚĂŐůŝ�
organi sociali͟�;ĐŽŵĞ�ŶŽƚŽ͕�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ğ�ĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ�
ŝŵƉĞƌŶŝĂƚŽ�ƐƵůů͛ŽďďůŝŐŽ�ĚĞů�ƌĂŐŐƵĂŐůŝŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ�ŝŶ�
ĐĂƉŽ�Ăů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��Ě��Ğ�Ăůů Ă͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ�ĚĞůĞ-
gato ex Ăƌƚ͘Ϯϯϴϭ͕ co.5 cod͘Đŝǀ͘ Ϳ͘
Naturalmente, le comunicazioni del presidente del 
�Ě�� Ğ� ĚĞůů Ă͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ� ĚĞůĞŐĂƚŽ� ƐŽŶŽ� ĐŽŶƐŝĚĞ-
ƌĂƚĞ� ƐŽůƚĂŶƚŽ� ͞ƵŶĂ� ĚĞůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� Ěŝ�
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĚŝĸĐŽůƚă� ĐŚĞ� ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ� ĂĚĞŐƵĂƚŽ� ŝŶ-

ƚĞƌǀĞŶƚŽ͕� ƉĞƌĐŚĠ� ĂŶĐŚĞ� ƋƵĂŶĚŽ� ůĂ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� ĚĞů�
ƉƌŽďůĞŵĂ�ĂǀǀĞŶŐĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�Ăůƚƌŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ŝŶĨŽƌŵĂ-

Ɵǀŝ�Őůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�ŶŽŶ�ŽƉĞƌĂƟǀŝ�Ğ�ŝ�ƐŝŶĚĂĐŝ�ŚĂŶŶŽ�
ů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ� ŝŵƉĞĚŝƌĞ� ŝů�ǀĞƌŝĮĐĂƌƐŝ�ĚĞů� ĨĂƩŽ�ƉƌĞŐŝƵĚŝ-
ǌŝĞǀŽůĞ”. Certamente non viene meno la possibilità 
ĐŚĞ�ŝ�ƐŝŶĚĂĐŝ�ĂƫǀŝŶŽ�͞ŝů� ůŽƌŽ�ƉŽƚĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ�ƉĞƌ�
ĂƫŶŐĞƌĞ�ŶŽƟǌŝĞ�ƵƟůŝ�Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞů�ůŽƚŽ�ŵĂŶĚĂƚŽ”. 
^ĞŶŶŽŶĐŚĠ͕�ƋƵĞƐƚŽ�ĚŽǀĞƌĞ�ƐĐĂƩĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ĞƐƐŝ�͞per-

cepiscano segnali di pericolo o sintomi di patologia 

ŶĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ĐŽŵƉŝĞƌĞ͖͟�Ɛŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�͞ indici rive-

ůĂƚŽƌŝ͕�Ěŝ�ƐĞŐŶĂůŝ�ƉĞƌƐƉŝĐƵŝ�Ğ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝ�ĚĞů�ĨĂƩŽ�ŝůůĞĐŝƚŽ�
ƉŽƐƚŽ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ͕�Ž�ĐŚĞ�ƐƚĂ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉŽƐƚŽ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ͕�
ĚĂŐůŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ� ŽƉĞƌĂƟǀŝ� ĐŚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŽ� ůĂ�
ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ƉĞƌ�ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ŽƉĞƌĂƟǀŽ�ĞͬŽ�ƉĞƌ�
ŝů� ƐŝŶĚĂĐŽ�Ěŝ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�ƋƵĞŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�Ğ�ƋƵĞůůĞ�ǀĞƌŝĮ-

ĐŚĞ� ƐƵůů͛ŽƉĞƌĂƚŽ� ĚĞŐůŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ� ŽƉĞƌĂƟǀŝ� Ğ� Ěŝ�
ƉŽƌƌĞ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ƋƵĞůůĞ�ĐŽŶĚŽƩĞ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĐŽŶƐĞŶ-

ƟƌĞ�ŝů�ǀĞƌŝĮĐĂƌƐŝ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚĂŶŶŽ͟�;ibidem Cass. 
Ŷ͘ϯϲϱϵϱͬϬϵͿ͘

/Ŷ�ďƌĞǀĞ͕�͞ƉĞƌ�ĂīĞƌŵĂƌĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƉĞŶĂůĞ�ĚĞŝ�
ƐŽŐŐĞƫ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĐŚĞ�ǀŝ�ƐŝĂ�ůĂ�
ƉƌŽǀĂ�ĐŚĞ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƐŝĂŶŽ�ƐƚĂƟ�ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟ�
ŽƉƉƵƌĞ�ĐŚĞ�ǀŝ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚĂ� ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƐĞŐŶĂůŝ�ƉĞĐƵ-

ůŝĂƌŝ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� Ăůů͛ĞǀĞŶƚŽ� ŝůůĞĐŝƚŽ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ů͛ĂĐĐĞƌ-
ƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů� ŐƌĂĚŽ�Ěŝ� ĂŶŽƌŵĂůŝƚă�Ěŝ� ƋƵĞƐƟ� ƐŝŶƚŽŵŝ͘�
^ŽůƚĂŶƚŽ� ŝŶ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽǀĂ� ĚĞůůĂ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�
ĚĞů� ĨĂƩŽ� ŝůůĞĐŝƚŽ�Ž�ĚĞůůĂ� ĐŽŶĐƌĞƚĂ�ĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝƚă�ĚĞůůŽ�
ƐƚĞƐƐŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ů͛ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉŽƚĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ�
ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƐĞŐŶĂůŝ�ŝŶĞƋƵŝǀŽĐĂďŝůŝ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŝŶƚƌĂ-

vedere l’obbligo giuridico degli amministratori non 

ŽƉĞƌĂƟǀŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƐŝŶĚĂĐŝ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�ƉĞƌ� ŝŵƉĞĚŝƌĞ� ŝů�
ǀĞƌŝĮĐĂƌƐŝ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ�ŝůůĞĐŝƚŽ”.
Alla luce delle pronunce esaminate, la giurispruden-
za, pur senza giungere a negare che la responsabilità 
dei sindaci possa dipendere dal mancato esercizio 
ĚĞŝ�ƉŽƚĞƌŝ�Ěŝ�ĂƫǀĂǌŝŽŶĞ�ǀŽůƟ�Ăůů Ă͛ƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĚĞůů Ă͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŚĂ�ĚĞ-
ůŝŵŝƚĂƚŽ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ě͛ŽďďůŝŐŽ͘�

>Ğ� ƉƌŽŶƵŶĐĞ� ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ� ĐŚŝĂƌŝƐĐŽŶŽ� ŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƟ�
ŽŐŐĞƫǀŝ� ĚĞůů͛ŽďďůŝŐŽ� Ěŝ� ĂŐŝƌĞ� ĐŚĞ͕� ůƵŶŐŝ� ĚĂů� ůĞ-
ŐŝƫŵĂƌĞ�ƵŶĂ�ŵĞƌĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕�
Ɛŝ�ƉƵž�ŽƌĂ�ĚŝƌĞ�ƐĐĂƫ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌĞ-
ƐƵƉƉŽƐƚŽ� ĐŽŶŽƐĐŝƟǀŽ� ĞīĞƫǀŽ͕� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�
dalle comunicazioni del presidente del CdA, ex 
Ăƌƚ͘Ϯϯϴϭ͕�ĐŽ͘ϱ�ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ �Ž�ĚĂ�ŝŶĞƋƵŝǀŽĐĂďŝůŝ�Ğ�ƉĞƌ-
spicui segnali di allarme.

WƌĞƐƵƉƉŽƐƟ�ŽŐŐĞƫǀŝ�ĐŚĞ͕�ƐƵůůĂ�ƐĐŽƌƚĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞĚĞƩĞ�
ƉƌŽŶƵŶĐĞ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞīĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶŽƐĐŝƵƟ�
ĚĂů�ƐŝŶĚĂĐŽ�ŽŵŝƩĞŶƚĞ͘
Se si prendono in considerazione pronunce della I 
sezione della Suprema Corte, si percepisce come 
ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĐŝǀŝůŝƐƟĐŽ͕�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ŐŝƵƌŝƐƉƌƵ-
denziale segua lo stesso indirizzo.
/ŶǀĞƌŽ͕�ğ�ŶĞů�ϮϬϭϯ�ĐŚĞ�ůĂ��ŽƌƚĞ�Ěŝ��ĂƐƐĂǌŝŽŶĞ͕�ƚƌĂŵŝƚĞ�
ůĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�Ŷ͘ϭϯϬϴϭ͕�ŚĂ�ƐƚĂƚƵŝƚŽ�ĐŚĞ�ƋƵĂůŽƌĂ�ǀĞŶŐĂ�
accertato che gli amministratori di una Srl, poi di-
ĐŚŝĂƌĂƚĂ� ĨĂůůŝƚĂ͕�ĂďďŝĂŶŽ�ĐŽŵƉŝƵƚŽ� ĨĂůƐĞ� ĨĂƩƵƌĂǌŝŽŶŝ�
e posto in essere una serie di operazioni infragrup-
ƉŽ�Ă� ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ĮƫǌŝŽ͕� ŝ� ƐŝŶĚĂĐŝ� ƌŝƐƉŽŶĚĂŶŽ�Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�
ĚĞŐůŝ�ĂƌƩ͘ϮϰϬϯ�Ğ�ϮϰϬϳ�ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ �ƉĞƌ�ŽŵĞƐƐŽ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�
degli amministratori nonché sulla regolarità della ge-
ƐƟŽŶĞ� ƐŽĐŝĂůĞ͘� �ŝž� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ͞il controllo che deve 

ĞƐƐĞƌĞ� ĂƩƵĂƚŽ� ĚĂŝ� ƐŝŶĚĂĐŝ� ŶŽŶ� ƉƵž� ůŝŵŝƚĂƌƐŝ� ĂĚ� ƵŶ�
ŵĞƌŽ� ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ� Ěŝ� ůĞŐĂůŝƚă� ƉƵƌĂŵĞŶƚĞ� ĨŽƌŵĂůĞ͕� ŵĂ�
ĚĞǀĞ�ĞƐƚĞŶĚĞƌƐŝ�Ăů�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ�ĚĞůů͛Ăƫǀŝƚă�
ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ͕�ĂůůŽ�ƐĐŽƉŽ�
Ěŝ�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ�ĐŚĞ�ůĞ�ƐĐĞůƚĞ�ĚŝƐĐƌĞǌŝŽŶĂůŝ�ĚĞŐůŝ�ĂŵŵŝŶŝ-
ƐƚƌĂƚŽƌŝ�ŶŽŶ�ƚƌĂǀĂůŝĐŚŝŶŽ�ŝ�ůŝŵŝƟ�ĚĞůůĂ�ďƵŽŶĂ�ĂŵŵŝŶŝ-
ƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͟�;�ĂƐƐ͘�Ŷ͘ϭϯϬϴϭͬϭϯͿ͘
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DIRITTO
>Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĞů�ĐŽůůĞŐŝŽ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ŶĞů�
ƌĞĂƚŽ�Ěŝ�ďĂŶĐĂƌŽƩĂ�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�
ĚĞůůĂ��ŽƌƚĞ�Ěŝ��ĂƐƐĂǌŝŽŶĞ͕�Ŷ͘Ϯϲϯϵϵͬϭϰ
Alla luce di queste seppur non brevi considerazioni 
ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŝ͕�ğ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĐŽŶ�ů Ă͛ŶĂůŝƐŝ�ĚĞů-
ůĂ�ƌĞĐĞŶƟƐƐŝŵĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�^ƵƉƌĞŵĂ��ŽƌƚĞ�ĐŚĞ͕�ŝŶ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƌĞĂƚŽ�Ěŝ�ďĂŶĐĂƌŽƩĂ�ĨƌĂƵĚŽůĞŶƚĂ�ƉĂƚƌŝŵŽ-
niale e documentale, ha confermato un indirizzo che 
da anni, come si è avuto modo di constatare, si era 
ĐŽů�ƚĞŵƉŽ�ĨĂƩŽ�ƐƚƌĂĚĂ�ŝŶ�ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌĂ͘�
/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ůĂ�YƵŝŶƚĂ�̂ ĞǌŝŽŶĞ�WĞŶĂůĞ�ĚĞůůĂ��ŽƌƚĞ�Ěŝ�
�ĂƐƐĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞĚĞƩĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ͕�ŚĂ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ�
ůĂ�ĐŽŶĚĂŶŶĂ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ�ĐŽŝŶ-
volto nel dissesto di una Spa.
Su ricorso depositato dal Presidente del collegio sin-
dacale di una Spa fallita, la Suprema Corte era stata 
chiamata a pronunciarsi sulla sentenza della Corte 
Ě͛ĂƉƉĞůůŽ�Ěŝ�DŝůĂŶŽ�ĚĞů�ϭϴ�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϭϮ�ĐŚĞ�ĂǀĞǀĂ�
confermato la pronuncia del 21 febbraio 2007 del 
dƌŝďƵŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�ĐŝƩă͕�ĐŽŶ�ĐƵŝ�ĞƌĂ�ƐƚĂƚĂ�Ěŝ-
chiarata la penale responsabilità del ricorrente - in 
concorso con i diversi amministratori, membri, con-
ƐŝŐůŝĞƌŝ�Ğ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟ�ĚĞů��Ě��ƐƵĐĐĞĚƵƟƐŝ�Ă�ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ�
ĚĂů�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϬϮ�Ͳ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂŐůŝ�ĂƌƩ͘ϭϭϬ�Đ͘Ɖ͕͘�ϮϮϯ͕�
ĐŽ͘ϭ͕�Ăƌƚ͘Ϯϭϲ͕�ĐŽ͘ϭ�Ğ�Ăƌƚ͘ϮϮϯ͕�ĐŽ͘Ϯ�>͘&͘ ͘
/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ĚĞƫ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ĂǀĞǀĂŶŽ�ĐĂŐŝŽŶĂ-
ƚŽ�ŝů�ĚŝƐƐĞƐƚŽ�ĚĞůůĂ�ĨĂůůŝƚĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�
dolose:
• ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ƵŶ Ă͛ƐƐĞŵďůĞĂ�ƐƚƌĂŽƌ-

ĚŝŶĂƌŝĂ� Ěŝ� ƵŶĂ�ĚŝƐƟŶƚĂ�Ěŝ� ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ� ƐƵů� ĐŽŶƚŽ�
corrente della fallita di n.2 assegni di cospicuo 
ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĂ�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�Ěŝ�ƉĞƌĚŝƚĞ�
Ğ�ƉĞƌ�ů Ă͛ƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞůů Ă͛ŶŶŽ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ĂƐƐĞŐŶŝ͕�ƚƵƩĂǀŝĂ͕�ŶŽŶ�ǀĞŶŝǀĂ-
ŶŽ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ŝŶĐĂƐƐĂƟ� ƉĞƌ� ŵĂŶĐĂŶǌĂ� Ěŝ�
fondi; 

• ĚŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Įƫ-
ǌŝĂ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�ĨĂůůŝƚĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ĚĞůůĞ�
operazioni triangolari di accredito e addebito av-
ǀĞŶƵƚĞ�ƐƵŝ�ĐŽŶƟ�ĐŽƌƌĞŶƟ�ĚĞůůĂ�^ƉĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�ŝů�ƌŝĐŽƌ-
rente faceva parte e di altre società.

�ƩĞƐĂ�ůĂ�ƐƚĂƚƵŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽůƉĞǀŽůĞǌǌĂ͕�ů͛ŝŵƉƵƚĂƚŽ�ĞƌĂ�
ĐŽŶĚĂŶŶĂƚŽ�ĂůůĂ�ƉĞŶĂ�Ěŝ�ĂŶŶŝ�ƵŶŽ�Ğ�ŵĞƐŝ�ƋƵĂƩƌŽ�Ěŝ�
ƌĞĐůƵƐŝŽŶĞ͕�ŽůƚƌĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶǌŝĂůŝ�ƐƚĂƚƵŝǌŝŽŶŝ�Ğ�ďĞŶĞĮ-
ci di legge.
��ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƉƉĞůůŽ�ĂǀǀĞƌƐŽ�ů Ă͛Ŷ-
ǌŝĚĞƩĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂ͕�ŝů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů�ĐŽůůĞŐŝŽ�ƐŝŶĚĂĐĂ-
le, a mezzo dei propri difensori, proponeva ricorso 
per cassazione.
Orbene, ciò che in questa sede risulta doveroso fare, 

ğ�ƵŶ Ă͛ŶĂůŝƐŝ�ĚĞů�ƌĂŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĞīĞƩƵĂƚŽ�ĚĂůůĂ�^ƵƉƌĞ-
ŵĂ��ŽƌƚĞ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�Ăů�ƉƌŽĮůŽ�ĚĞůůĂ�ƉĞŶĂůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂ-
ďŝůŝƚă� ĚĞůů͛ŝŵƉƵƚĂƚŽ͕� ŶĞůůĂ� ƐƵĂ� ƋƵĂůŝƚă� Ěŝ� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�
del collegio sindacale, in rapporto al reato così come 
ƐŽƉƌĂ�ƌŝƉƌŽĚŽƩŽ͘
>Ă�ƋƵĞƐƟŽŶĞ�Ɛŝ�ƉŽŶĞ͕� ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ŶĞůůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽ-
ŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐĂ�ĚĞů�ƟƚŽůŽ�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�
ƐŝŶĚĂĐŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĞĂƚŽ�Ěŝ�ďĂŶĐĂƌŽƩĂ�ĨƌĂƵĚŽůĞŶƚĂ�Đ͘Ě͘�ŝŵ-
ƉƌŽƉƌŝĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘ϮϮϯ�>͘&͘ ͘
�ů�ƌŝŐƵĂƌĚŽ͕�ŶĞů�ƌŝĐŚŝĂŵŽ�Ăůů͛ŝŶĚŝƐĐƵƐƐŽ�ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶ-
ƚŽ� ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌŝĂůĞ� Ěŝ� ůĞŐŝƫŵŝƚă� ŝŶ� ƋƵĞƐƚĂ� ƐĞĚĞ�
ĂŵƉŝĂŵĞŶƚĞ� ĂŶĂůŝǌǌĂƚŽ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ĐƵŝ� ŝů� ƟƚŽůŽ� Ěŝ� ƌĞ-
sponsabilità dei sindaci risiede, comunemente, nella 
ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŽǀĞƌŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�Ěŝ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�ŝƐƟƚƵ-
ǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ŝŵŵĂŶĞŶƟ�Ăů�ůŽƌŽ�ŝŶĐĂƌŝĐŽ͕�ůĂ��ŽƌƚĞ�ŚĂ�
ƌŝůĞǀĂƚŽ�ĐŚĞ͕�ŽůƚƌĞ�ĂůůĞ�ŝƉŽƚĞƐŝ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝ�Ͳ�ĐŽŶĮŐƵƌĂ-
ďŝůŝ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĂƐƚƌĂƩĂ�Ͳ�Ěŝ�ĐŽŶĚŽƩĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�Ž�ĐŽŵŵŝƐ-
ƐŝǀĞ�;ŝŶ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ĐŽŶ�ĂůƚƌŝͿ͕�ƚĂůŝ�ĚĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ�Őůŝ�ĞƐƚƌĞ-
ŵŝ�ĚĞůůĂ�ďĂŶĐĂƌŽƩĂ�ĨƌĂƵĚŽůĞŶƚĂ͕� ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ă�
ĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ�ĚĞƫ�ƐŽŐŐĞƫ�ğ͕�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ͕� ƌĂǀǀŝƐĂďŝůĞ�
Ă�ƟƚŽůŽ�Ěŝ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ŽŵŝƐƐŝǀŽ͕�ĂůůĂ�ƐƚƌĞŐƵĂ�ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘ϰϬ͕�
ĐŽ͘Ϯ� Đ͘Ɖ͕͘�Ğ� ĐŝŽğ� ƐŽƩŽ� ŝů�ƉƌŽĮůŽ�ĚĞůůĂ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
dovere giuridico di controllo per il quale non impedi-
ƌĞ�ƵŶ�ĞǀĞŶƚŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŚĂ�ů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ŝŵƉĞĚŝƌĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞ�
a cagionarlo.

Come anche rammentato nelle premesse del 
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌƟĐŽůŽ͕� ůĂ�^ƵƉƌĞŵĂ��ŽƌƚĞ�ŚĂ� ƌŝďĂĚŝƚŽ�
ůĂ�ƉĂĐŝĮĐĂ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ŝů�ĐŽůůĞŐŝŽ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŝů�ƟƉŝĐŽ�ŽƌŐĂŶŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĐŚŝĂŵĂƚŽ�
Ă�ǀŝŐŝůĂƌĞ�ƐƵůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă͕�ĐŽŶ�
ŝů�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ů͛ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ğ�ŝů�
ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞůů Ă͛ƩŽ�ĐŽƐƟƚƵƟǀŽ�ŶŽŶĐŚĠ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ�
che la contabilità sia tenuta in modo regolare alla 
ůƵĐĞ� ĚĞů� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶŽƌŵĂƟǀŽ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů Ă͛ƌƚ͘ϮϳϬϰ�
ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ ͕�ĐŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�Ěŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽ-
ŶĂůŝƚă�Ğ�ĚŝůŝŐĞŶǌĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞůů͛ŝŶĐĂ-
ƌŝĐŽ�Ğ�ƉƌĞƐĐƌŝƫ�ĚĂů�ƉƌĞĚĞƩŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ͘

�īĞƌŵĂ�ĐŽƌƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ůĂ��ŽƌƚĞ͕�ƉĞƌž�ĐŚĞ�ů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�
ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ϮϰϬϯ�ĐŽĚ͘Đŝǀ͘ ͕�ŶŽŶ�ĚĞǀĞ�ĞƐ-
sere meramente limitato al controllo contabile, ma 
ĚĞǀĞ� ĞƐƚĞŶĚĞƌƐŝ� ĂŶĐŚĞ� Ăů� ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ� ĚĞůůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ�
al punto che il controllo sindacale, sebbene non sia 
ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ƌŝǀŽůƚŽ�ĂůůĞ�ƐĐĞůƚĞ� ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝ�ǀĞƌĞ�
Ğ�ƉƌŽƉƌŝĞ͕�ŶŽŶ�Ɛŝ�ůŝŵŝƚĂ�Ă�ƵŶĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ĐŽŶ-
tabile limitata alla documentazione messa a disposi-
zione dagli amministratori.
/ů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ŽƉĞƌĂƚŽ͕� ŝŶĨĂƫ͕�ĚŽǀƌĞďďĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�
ĂŶĐŚĞ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ�ƚƌĂ�ůĂ�ƌĞĂůƚă�ĞīĞƫǀĂ�Ğ�
ůĂ�ƐƵĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�;Ɛŝ�ǀĞĚĂ�ŝŶ�ƚĂů�ƐĞŶ-
ƐŽ�ĂŶĐŚĞ��ĂƐƐ͘�Ŷ͘ϴϯϮϳͬϵϴͿ͘
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DIRITTO
Orbene, la possibilità di vedere un coinvolgimento 
ĚĞŝ�ƐŝŶĚĂĐŝ�ŶĞů�ƌĞĂƚŽ�ĨĂůůŝŵĞŶƚĂƌĞ�ŝŶ�ĞƐĂŵĞ�ʹ�ĂīĞƌŵĂ�
la Corte - postula però, per indiscussa giurispruden-
ǌĂ� Ěŝ� ůĞŐŝƫŵŝƚă͕� ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ěŝ� ĞůĞŵĞŶƟ� ƐŝŶƚŽŵĂƟĐŝ�
;ŝ� Đ͘Ě͘� ƐĞŐŶĂůŝ� Ě Ă͛ůůĂƌŵĞ� ŵĞŶǌŝŽŶĂƟ� ŶĞůůĂ� ƐĞŶƚĞŶǌĂ�
�ĂƐƐ͘�Ŷ͘ϰϯϭϬϭͬϬϳ�ƐŽƉƌĂ�ĂŶĂůŝǌǌĂƚĂͿ͕�ĚŽƚĂƟ�ĚĞů�ŶĞĐĞƐ-
sario spessore indiziario, tali da far desumere la par-
ƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŵŽĚŽ͕�Ěŝ�ĚĞƫ�ƐŽŐŐĞƫ�Ăůů Ă͛ƚ-
Ɵǀŝƚă�ĚĞŐůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�ŽǀǀĞƌŽ�Ěŝ�͞valide ragioni 

che inducano a ritenere che l’omesso controllo abbia 

ĂǀƵƚŽ�ĞīĞƫǀĂ�ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĐĂƵƐĂůĞ�ŶĞůůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�
del reato da parte degli amministratori͟�;Ɛŝ�ǀĞĚĂ�ĂŶ-
ĐŚĞ��ĂƐƐ͘�Ŷ͘ϭϱϯϲϬͬϭϬͿ͘
sĂ�ĚĂ�ƐĠ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚ Ž͛ƫĐĂ͕�ů Ž͛ŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�
da parte del presidente del collegio sindacale consi-
stente nel mancato adempimento, da parte sua, dei 
poteri-doveri di vigilanza, il cui esercizio sarebbe valso 
Ă�ŝŵƉĞĚŝƌĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŽƩĞ�ĚŝƐƚƌĂƫǀĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽ-
ƌŝ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ�ĐŽŶĚŽƩĂ�ŶŽŶ�ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽůƉŽƐĂ͕�ďĞŶƐŞ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚŝŵŽƐƚƌĂƟǀŽ�Ěŝ�ĚŽůŽƐĂ�ƉĂƌ-
tecipazione, sia pure nella forma del dolo eventuale, 
ƉĞƌ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�ĂĐĐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĐŚĞ�ů Ž͛ŵĞƐƐŽ�
ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĂǀƌĞďďĞ�ƉŽƚƵƚŽ�ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�
di illiceità da parte degli amministratori.
��Đŝž�Ɛŝ�ĂŐŐŝƵŶŐĂ�ĐŚĞ͕�ŶĞůůĂ� ĨĂƫƐƉĞĐŝĞ� ŝŶ�ĞƐĂŵĞ͕� ůĂ�
Corte ha certamente dato valore alla competenza 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉƵƚĂƚŽ͕� ĐŚĞ�ƉƌŽƉƌŝŽ� ŝŶ� ƌĂŐŝŽŶĞ�
delle funzioni apicali svolte in ambito bancario, era 
ƐĞŶǌ Ă͛ůƚƌŽ�Ă�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ĚĞůŝĐĂƚĞǌǌĂ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĐĂƌŝ-
chi ai quali era chiamato e del livello di responsabili-
ƚă�ĐŽŶŶĞƐƐŽ�Ăů�ƌĞůĂƟǀŽ�ĚŝƐŝŵƉĞŐŶŽ͘�
Ciononostante, egli aveva omesso qualsivoglia con-
trollo in relazione alla documentazione contabile e 
ŶŽŶ� ĂǀĞǀĂ� ŶĞŵŵĞŶŽ� ĂǀǀŝĂƚŽ� ĐŽŶƚĂƫ� Ěŝ� ƐŽƌƚĂ� ĐŽŶ�
gli amministratori nonostante le sue competenze lo 
avrebbero dovuto rendere maggiormente consape-
ǀŽůĞ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĚĞůŝĐĂƚĞǌǌĂ�ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ͘�
EŽŶ� ƐŽůŽ͘� �ŶĐŚĞ� ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ěŝ� ƌĂƉƉŽƌƟ� ĂŵŝĐĂůŝ� ƚƌĂ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ĚĞů�ĐŽůůĞŐŝŽ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�Ğ�Őůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂ-
ƚŽƌŝ�ğ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ�ĐŚĞ�ůĂ��ŽƌƚĞ�Ěŝ�ůĞŐŝƫŵŝƚă�ŚĂ�ƉŽƐƚŽ�
ŝŶ� ƌŝůŝĞǀŽ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ŽīƌĞ�ƵŶĂ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�
ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ĚĞůůĂ�ĐƌŝƟĐŝƚă��ĚĞůů͛ŝƐƟƚƵƚŽ�ĚĞů�ĐŽůůĞŐŝŽ�ƐŝŶ-
ĚĂĐĂůĞ͕�ŽƐƐŝĂ�ůĂ�ŶŽŶ�ŐĂƌĂŶƟƚĂ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ĐŚĞ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƐƉĞĐŝĞ͕�ĞƌĂ͕�ĂƉƉƵŶƚŽ͕�ĚĞů�
ƚƵƩŽ�ŝŶĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͘
/ŶǀĞƌŽ͕�ŶĞů� ĐĂƐŽ�Ěŝ� ƐƉĞĐŝĞ͕� Ɛŝ� ĞƌĂŶŽ�ǀĞƌŝĮĐĂƚĞ� ĐŝƌĐŽ-
ƐƚĂŶǌĞ� ƋƵĂůŝ͗� ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ěŝ� ŝŶƚĞƐĞ� ĐŽůůƵƐŝǀĞ� ĐŽŶ� Őůŝ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ� ǀŽůƚĞ� ĂĚ� ĂĚĚŽŵĞƐƟĐĂƌĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŽ� Ěŝ�
ĐŽŶƚƌŽůůŽ͖�ů Ă͛ĐĐĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĐŽŶƚŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌĞ�
ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĨĂůůŝƚĂ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝƐƟƚƵƚŽ�ďĂŶĐĂƌŝŽ�Ěŝ�
ĐƵŝ�ů͛ŝŵƉƵƚĂƚŽ�ĞƌĂ�ƐƚĂƚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĂŶŶŝ͖�

la mancata partecipazione alle riunioni del collegio 
sindacale organizzata da un sindaco dimissionario, al 
ĮŶĞ�Ěŝ�ďŽŝĐŽƩĂƌŶĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ͘
dƵƫ�ƋƵĞƐƟ�ĞůĞŵĞŶƟ�ŶŽŶ�ƉŽƚĞǀĂŶŽ�ŶŽŶ�ĨĂƌ�ƌŝƚĞŶĞƌĞ�
ĐŚĞ�ů͛ŽŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĨŽƐƐĞ�ƐƚĂƚĂ͕�
scientemente, intesa a favorire lo svolgimento delle 
ŝůůĞĐŝƚĞ�Ăƫǀŝƚă�ĚŝƐƚƌƵƫǀĞ�ƉŽƐƚĞ� ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĂŐůŝ� Ăŵ-
ministratori.
/Ŷ�ďƵŽŶĂ�ƐŽƐƚĂŶǌĂ͕�ŶĞů�ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ�ŝů�ǀĞƌĚĞƩŽ�Ěŝ�ĐŽů-
ƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŽ�ĚĂůůĂ��ŽƌƚĞ�Ě Ă͛ƉƉĞůůŽ�Ěŝ�DŝůĂ-
ŶŽ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů�ĐŽůůĞŐŝŽ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�
di una Spa fallita, le conclusioni che si possono trarre 
dalla pronuncia dei giudici del Palazzaccio sono quin-
Ěŝ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ƵŶĂ͘�
Sicuramente, ne esce ribadita la responsabilità dei 
ƐŝŶĚĂĐŝ�ŶĞů�ƌĞĂƚŽ�Ěŝ�ďĂŶĐĂƌŽƩĂ�ĨƌĂƵĚŽůĞŶƚĂ�͞ŝŵƉƌŽ-
ƉƌŝĂ͟�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘ϮϮϯ�>͘&͘ �Ěŝ� ĨƌŽŶƚĞ�ĂůůĂ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ� ĚŽǀĞƌŝ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� Ğ� Ěŝ� ǀŝŐŝůĂŶǌĂ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂů-
ŵĞŶƚĞ� ŝŵŵĂŶĞŶƟ� ŶĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ� Ěŝ� ƐŝŶĚĂĐŽ͘� �ŽǀĞƌŝ�
ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƉĞƌž�ůŝŵŝƚĂƟ�Ăů�ŵĞƌŽ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĐŽŶƚĂ-
bile, ma che devono estendersi anche al contenuto 
ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ͘�
dƵƩĂǀŝĂ͕�ğ�ĚŽǀĞƌŽƐŽ�ƉƌĞĐŝƐĂƌĞ�ĐŚĞ�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�Ěŝ�ĚĞƩĂ�
ƉƌŽŶƵŶĐŝĂ͕� ů͛ŝƉŽƚĞƐŝ� ĚĞů� ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ƐŝŶĚĂĐŝ�
nel reato non può fondarsi unicamente sulla posi-
zione di garanzia né discendere semplicemente dal 
mancato esercizio dei doveri di controllo dei sinda-
Đŝ͕� ƉŽƐƚƵůĂŶĚŽ� ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ěŝ� ĞůĞŵĞŶƟ� ƐŝŶƚŽŵĂƟĐŝ͕�
͞ĚŽƚĂƟ�ĚĞů�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ŝŶĚŝǌŝĂƌŝŽ”, dalla loro 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕� ŝŶ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ŵŽĚŽ͕� Ăůů Ă͛ƫǀŝƚă� ĚĞŐůŝ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�ŽƉƉƵƌĞ�Ěŝ�ǀĂůŝĚĞ�ƌĂŐŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƉŽƌƟŶŽ�
Ă�ƌŝƚĞŶĞƌĞ�ĐŚĞ�ů͛ŽŵĞƐƐŽ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĂďďŝĂ�ĂǀƵƚŽ�ĞīĞƫ-
va incidenza causale nella commissione del reato da 
parte degli amministratori. 

�ůůĂ�ůƵĐĞ�Ěŝ�ĚĞƫ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ͕�Ɖŝƶ�ǀŽůƚĞ�ĞƐƉƌĞƐƐŝ�ĚĂůůĂ�
ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌĂ� Ěŝ� ůĞŐŝƫŵŝƚă͕� ğ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ƋƵŝŶĚŝ�
ƌĞƉƵƚĂƌĞ�ů͛ŽŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĞŶĐŚĠ�ŵŝŶŝŵŽ�ĐŽŶƚƌŽů-
ůŽ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉƵƚĂƚŽ� Ͳ� ĚƵŶƋƵĞ� ŝů� ŵĂŶĐĂƚŽ�
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵĂ͕�ĚĞŝ�ƉŽƚĞƌŝͬĚŽǀĞƌŝ�Ěŝ�
vigilanza, il cui esercizio sarebbe valso a impedire 
ůĞ�ĐŽŶĚŽƩĞ�ĚŝƐƚƌĂƫǀĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�Ͳ�ƋƵĂ-
ůĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚŝŵŽƐƚƌĂƟǀŽ�Ěŝ�ĚŽůŽƐĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽ-
ne, sia pure nella forma del dolo eventuale, per 
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�ĂĐĐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĐŚĞ�ů͛ŽŵĞƐ-
ƐŽ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĂǀƌĞďďĞ�ƉŽƚƵƚŽ� ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ� ůĂ� ĐŽŵ-
ŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ě͛ŝůůŝĐĞŝƚă�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ͘�

YƵĂůŝ�ĞůĞŵĞŶƟ�ƐŝŶƚŽŵĂƟĐŝ�ƉĞƌ�ĨŽŶĚĂƌĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂ-
bilità del sindaco si ricordano essere le - già eviden-
ǌŝĂƚĞ͕�ŵĂ�Đŝ�Ɛŝ�ƌŝƉĞƚĞ�Ͳ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ�ƋƵĂůŝ͗�ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�
intese collusive con gli amministratori volte ad ad-
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DIRITTO
ĚŽŵĞƐƟĐĂƌĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕�ů Ă͛ĐĐĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�
conto corrente in favore della società fallita proprio 
ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ďĂŶĐĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�ů͛ŝŵƉƵƚĂƚŽ�ĞƌĂ�ƐƚĂƚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�
per diversi anni, nonché la mancata partecipazione 
alle riunioni del collegio sindacale, organizzate da un 
ƐŝŶĚĂĐŽ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝŽ͕�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ďŽŝĐŽƩĂƌŶĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�
ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ͘
dƵƫ�ĞůĞŵĞŶƟ�ƋƵĞƐƟ�ĐŚĞ�ƉĞƌ� ŝ� ŐŝƵĚŝĐŝ�Ěŝ� ůĞŐŝƫŵŝƚă�
ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�͞ŵŽƟǀĂƚĂŵĞŶƚĞ͟� ƌŝƚĞŶƵƟ� ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�Ăůů͛ŝ-
ƉŽƚĞƐŝ� ĂĐĐƵƐĂƚŽƌŝĂ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ĐƵŝ� ů͛ŽŵŝƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ŽŐŶŝ�
forma di controllo è stata intesa a favorire lo svolgi-
ŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŝůůĞĐŝƚĞ�Ăƫǀŝƚă�ĚŝƐƚƌƵƫǀĞ�ƉŽƐƚĞ�ŝŶ�ĞƐƐĞ-
re dagli amministratori. 
>Ă�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝƚă�ĚĞůůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂ�de qua risiede poi nel 
ĨĂƩŽ�ĐŚĞ� � ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ŚĂ�ƐĂŶĐŝƚŽ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƉĞƌ�
ďĂŶĐĂƌŽƩĂ�ĚĞů�ƐŝŶĚĂĐŽ�͞ŐĂƌĂŶƚĞ͟�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶĚŽ�ů͛ŝŵ-
ƉŽƌƚĂŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�
Ğ�ů͛ŝƌƌŝůĞǀĂŶǌĂ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ĚĞůů͛ŽďŝĞǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�ƉƌĞĞƐŝƐƚĞŶ-
ǌĂ�ĚĞůůĂ�ĐƌŝƟĐŝƚă�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�^ƉĂ͘�

hŶ� ƉĂƐƐŽ� ŝŶ� ĂǀĂŶƟ� ƌŝƐƉĞƩŽ� ĂůůĞ� ƉƌĞĚĞŶƟ� ƉƌŽŶƵŶĐĞ�
ğ� ƐƚĂƚŽ� ĚĂƚŽ� ŶĞůůĂ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĞůĞŵĞŶƟ� ƋƵĂůŝ�
la consuetudine che legava il sindaco ad alcuni de-
Őůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ͕�ŝů�ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝŽƌ-
ganizzazione societaria, fosse stato aperto un conto 
ĐŽƌƌĞŶƚĞ� ƐŽĐŝĞƚĂƌŝŽ� ;ŶŽŶ� ĐĞƌƚŽ� ŶĞƵƚƌŽ� ŶĞů� ĐŽŶƚĞƐƚŽ�
ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�ĐƌŝŵŝŶĂůĞ͕�ǀŝƐƚŽ�ĐŚĞ�ƐƵůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĞƌĂŶŽ�ƐƚĂƟ�
ǀĞƌƐĂƟ�ĂƐƐĞŐŶŝ�ĞƐƚĞƌŝ�Ěŝ�ĐŽƐƉŝĐƵŽ� ŝŵƉŽƌƚŽ�Ğ�Ɖƌŝǀŝ�Ěŝ�
ƉƌŽǀǀŝƐƚĂͿ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ƐĞĚĞ�ĚĞůů͛ŝƐƟƚƵƚŽ�ďĂŶĐĂƌŝŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�
il sindaco stesso era stato presidente per anni. 
La circostanza per cui il sindaco fosse un professioni-
ƐƚĂ�ƚĞĐŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽ�Ğ�ƋƵĞůůĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�Ăů�ĨĂƩŽ�
che la società versasse in una situazione di crisi cer-
tamente risalente nel tempo, devono essere consi-
ĚĞƌĂƚĞ�ƐĨĂǀŽƌĞǀŽůŵĞŶƚĞ�ŶĞŝ�ƐƵŽŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ͕�
il non essersi messo debitamente in avviso per quan-
to stava succedendo, non può che rappresentare 
͞ƋƵĂƐŝ͟�Ɖŝƶ�ƵŶ͛ĂŐŐƌĂǀĂŶƚĞ�ĐŚĞ�ƵŶ Ă͛ƩĞŶƵĂŶƚĞ͘

CONSULENZA SALVA IMPRESA
Master di 5 incontri di mezza giornata + 1 incontro giornata intera

L’attività del professionista come attestatore e nell’utilizzo degli strumenti per la composizione 
della crisi d’impresa

Master di specializzazione

Milano inizio 24 ottobre Roma inizio 03 ottobre Bologna inizio 14 ottobre 

Treviso inizio 13 ottobre Verona inizio 16 ottobre 

ACCEDI AL SITO

per iscrizioni pervenute entro 20 giorni prima dall’inizio dell’evento

(anzichè € 950,00 + IVA)€ 760,00 + IVA

QUOTA ADVANCE BOOKING

€ 722,00 + IVA
BLU

€ 703,00 + IVA
GOLD

€ 684,00 + IVA
PLATINUM


